
 

ท่ี อว 7212/1349                           คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย; 

                        สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร; 

                        ถนนเสรีไทย  เขตบางกะปI  กรุงเทพ  10240 
 

                  10 ตุลาคม  2567 
 

เร่ือง    ขอเชิญเขQารับการฝSกอบรม “หลักสูตร HR Audit with HR 5.0” 
 

เรียน  
 

ส่ิงท่ีสaงมาดQวย   รายละเอียดหลักสูตร  จำนวน 1 ชุด 
 

ดQวย คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย; สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร; ที่กำหนดจัดอบรม “หลักสูตร HR 

Audit with HR 5.0 ” รุaนที่ 2  โดยมีวัตถุประสงค;พัฒนางานดQานทรัพยากรมนุษย;ใหQสอดคลQองกับเป�าหมายและ

บริบทองค;การ เรียนรูQแนวทางการวินิจฉัยกaอนพัฒนา (D4D: Diagnosis Before Development) เพื่อสามารถ

ประเมินระบบงานป�จจุบัน (As Is) และสามารถกำหนดเป�าหมายการพัฒนางานในอนาคต (To Be) กaอน          

การจัดทำกลยุทธ;และแผนแมaบท เครื่องมือสำคัญที่ใชQในการประเมินงานทรัพยากรมนุษย; โดยกำหนดจัดอบรม         

รุaนท่ี 2 ดังรายละเอียดตaอไปน้ี 
 

•   รุ#นท่ี  2 : วันท่ี 2-3 ตุลาคม 2568 เวลา 09.00 -16.00 น. 

อบรมท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร; (NIDA) คaาธรรมเนียมการอบรม คนละ 15,000 บาท 
 

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย; ขอเชิญทaานและบุคลากรเขQารับการอบรมโดยสามารถดูรายละเอียดและ

สมัครลงทะเบียนเขQารับฝSกอบรมไดQที่ www.hrd.nida.ac.th หลักสูตรดังกลaาวมีคaาใชQจaายในการอบรม ทั้งน้ี 

ขQาราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ สามารถเบิกคaาธรรมเนียมการอบรมไดQตามระเบียบกระทรวงการคลังเมื่อไดQรับ

อนุมัติจากผูQบังคับบัญชา 
 

อนึ่ง ทaานสามารถศึกษารายละเอียดเพื่อเติมไดQที่ www.hrd.nida.ac.th หรือสอบถามรายละเอียด นางสาว

พีรดา  ผลเพ่ิม หมายเลขโทรศัพท; 094 742 9353 อีเมล; peeradaphonperm@gmail.com 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และขอความอนุเคราะห;ประชาสัมพันธ;เผยแพรaโครงการดังกลaาวตaอไป

ดQวยจะขอบคุณย่ิง 
 

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

 

  (ศาสตราจารย; ดร.จิรประภา อัครบวร) 

               ผูQอำนวยการหลักสูตร HR Audit with HR 5.0 

กองบริหารงานคณะฯ   

โทรศัพท; 0 2727 3475 www.hrd.nida.ac.th 

http://www.hrd.nida.ac.th/
mailto:peeradaphonperm@gmail.com
http://www.hrd.nida.ac.th/


HR AUDIT WITH HR 5.0
หลักสูตรการตรวจสอบระบบ

งานทรัพยากรมนุษยดวย HR 5.0

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร



โครงการฝกอบรมการตรวจสอบระบบงานทรัพยากรมนุษยดวย HR 5.0
HR Audit with HR 5.0

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

ที่มา :
     การจะพัฒนางานดานทรัพยากรมนุษยใหสอดคลองกับเปาหมายและบริบทองคการ
น้ัน นักทรัพยากรมนุษยจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองเรียนรูแนวทางการ วินิจฉัยกอนพัฒนา
(D4D: Diagnosis Before Development) เพ่ือสามารถประเมินระบบงานปจจุบัน (As
Is) และสามารถกําหนดเปาหมายการพัฒนางานในอนาคตได (To Be) กอน
การจัดทํากลยุทธและแผนแมบท เคร่ืองมือหน่ึงท่ีใชในการประเมินงานทรัพยากรมนุษย
ท่ีสาคัญ คือ HR Audit (การตรวจสอบงานทรัพยากรมนุษย)
    การตรวจสอบงานทรัพยากรมนุษย (HR Audit) หมายถึง การประเมินสภาพปจจุบัน
หรือการวินิจฉัย (Diagnosis) งานดานทรัพยากรมนุษย ใน 5 เร่ืองหลัก ประกอบดวย
▪ โครงสรางงานดานทรัพยากรมนุษย (HR Structure)
▪ ระบบงานดานทรัพยากรมนุษย (HR System)
▪ บุคลากรดานทรัพยากรมนุษย (HR People) และ
▪ คาใชจายในงานทรัพยากรมนุษย (HR Expenses)
▪ ขอมูลท่ีสําคัญในงานทรัพยากรมนุษย (HR Data)

     ท้ังน้ีเปนการบูรณาการและพัฒนาตอยอดแนวคิดเร่ืองการตรวจสอบงาน
ทรัพยากรมนุษย (HR Audit) ของผูเช่ียวชาญดานทรัพยากรมนุษยหลายๆ ทานเขาดวย
กัน เชน Dave Ulrich (1997) ท่ีทําการตรวจสอบงานดานทรัพยากรมนุษยใน 3 มิติ
ประกอบดวย 1) การปฏิบัติงาน (HR practices) 2) ความเปนมืออาชีพ (HR
professionals) และ 3) หนวยงาน (HR department) นอกจากน้ียังใชแนวคิดของ
T.V. RAO (2008) ท่ีทําการตรวจสอบงานดานทรัพยากรมนุษยใน 4 มิติ ประกอบดวย
1) ระบบและยุทธศาสตร (HRD Systems and Strategies) 2) สมรรถนะ (HRD
Competencies) 3) วัฒนธรรมและคุณคา (HRD Culture and Values) และ 4) ผล
กระทบและความสอดคลองกับองคกร (HR Impact andAlignment) เปนตน

*จิรประภา อัครบวร (2565). งานทรัพยากรมนุษยในยุค 5.0 (HR 5.0: Digital HR System)
กรุงเทพฯ:บริษัท กรกนกการพิมพ จากัด



ระบบงานทรัพยากรมนุษยในท่ีน้ีครอบคลุม 9 ระบบงานหลัก
1) การวางแผนอัตรากาลัง (Workforce Planning)
2) การสรรหาและคัดเลือก (Recruitment and Selection)
3) พนักงานสัมพันธ (Employee Relations)
4) การบริหารผลตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน (Compensation, 
    Welfare, and Benefit Management)
5) การพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development)
6) การบริหารสายอาชีพ (Career Management)
7) การบริหารผลงาน (Performance Management)
8) การพัฒนาองคการ (Organization Development)
9) ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility)

จาก จิรประภา อัครบวร (2565: 11).

วัตถุประสงค (Output):
2.1. เพ่ือใหผูเขารับการอบรมเกิดทักษะในการประเมินหรือตรวจสอบระบบ 
     งานทรัพยากรมนุษย 
2.2. เพื่อใหผูเขารับการอบรมสามารถคนหาแนวทางการพัฒนาระบบงาน
      ทรัพยากรมนุษยท่ีสอดคลองกับบริบทขององคการ 
2.3. เพ่ือใหผูเขารับการอบรมสามารถจัดทําขอมูลท่ีสําคัญเพ่ือการพัฒนา
      ระบบงานทรัพยากรมนุษย



ผลท่ีคาดวาจะไดรับ (Outcome & Impact):

3.1. ผูเขารับการอบรมสามารถนําผลของ HR Audit ไปใชในการจัดทํา

     กลยุทธและแผนแมบทงานทรัพยากรมนุษย 

3.2. ผูเขารับการอบรมมีแนวทางในการจัดทําขอมูลเพ่ือการพัฒนาระบบ 

      Digital HR System

เนื้อหาของหลักสูตรครอบคลุม

เอกสารที่จะไดรับ

▪ หนังสือ *จิรประภา อัครบวร (2565). งานทรัพยากรมนุษยในยุค 5.0 
(HR 5.0: Digital HR System) กรุงเทพฯ:บริษัท กรกนกการพิมพ จากัด
▪ Template การตรวจสอบงานทรัพยากรมนุษย
▪ เอกสารประกอบการฝกอบรม



วิธีการเรียนการสอน

     วิธีการเรียนการสอนอยูในรูปแบบการเรียนรูดวยการปฏิบัติ หรือ Action-
based Learning ดังน้ันผูเรียนตองพรอมในการรวมเรียนรู กอน-ระหวาง-
หลังการฝกอบรม (เง่ือนไขการจบหลักสูตร)
▪ กอนการฝกอบรม: ผูเรียนจัดทําขอมูลเบ้ืองตนเพ่ือการเรียนรูกระบวนการ
ตรวจสอบงานทรัพยากรมนุษย
▪ ระหวางการฝกอบรม: ผูเรียนตองเขาเรียนดวยตัวเองมากกวา 80% ของ
ระยะเวลาท่ีกําหนด (10 ชม)
▪ หลังการฝกอบรม: จัดทําผลการตรวจสอบระบบงานทรัพยากรมนุษย 1
ระบบ

การใหบริการหลักสูตร

หลักสูตรมีการใหบริการใน 3 รูปแบบ
(1) อบรมในหองเรียนเปน Public Course ซ่ึงคณะมีตารางการเปดหลักสูตร
    ประจําป
(2) อบรมแบบ In-house ซ่ึงสามารถปรับเน้ือหาไดตามความเหมาะสมของ
     บริบทองคการ

ระยะเวลาในการเรียน

จํานวน 2 วัน ๆ ละ 6 ชม. รวม 12 ชม.
อบรม ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
วันท่ี  2 - 3 ตุลาคม  2568 เวลา 09:00 - 16:00 น.

วิทยากร
ศ.ดร.จิรประภา อัครบวร 
อ.วิชญา กาจรกิตติ

คาใชจาย : 15,000 บาท

จํานวนผูเขาอบรม : 25 คนตอรุน



ผูอํานวยการหลักสูตร : ศ.ดร.จิรประภา อัครบวร

ผูประสานงานหลักสูตร: นางสาวพีรดา ผลเพ่ิม 
                                  02-727-3475 มือถือ 094 742 9353

ตัวอยางองคกรท่ีเคยใช HR Audit เพ่ือการพัฒนากลยุทธและ
แผนแมบทงานทรัพยากรมนุษย
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