
ที่ อว 7212/ ว 01511 คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
     ถนนเสรีไทย คลองจั่น บางกะปิ กทม. 10240 

 21 พฤศจิกายน 2567 

เรื่อง    ขอเชิญเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาผู้นำเพ่ือองค์กรที่ยั่งยืน 

เรียน     

สิ่งที่ส่งมาด้วย     โครงการฝึกอบรม    จำนวน 1 ชุด 

ด้วย คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ กำหนดจัดฝึกอบรม 
หลักสูตรการพัฒนาผู้นำเพ่ือองค์กรที่ยั่งยืน (Sustainable Embedding Executive Leadership Development)
หลักสูตรมีเป้าหมายสำคัญเพื่อการพัฒนาผู้นำให้สามามารถขับเคลื่อนองค์กร สู่ความยั่งยืนได้ ด้านกระบวนการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ผ่านนักปฏิบัติ วิทยากร ผู้บริหาร และผู้มีประสบการณ์จากหลากหลายองค์กร ที่จะมา
ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติจริงและอยู่นอกตำรา นอกจากนี้ SEED ยังมุ่งมุ่งเน้นการเรียนรู้ ด้วยการ
ถอดรหัส ความสำเร็จ (Decoding) จากองค์กรที่มีความโดดเด่นด้านความยั่งยืน เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป เพื่อให้
ผู ้เข้าร่วมโครงการได้เรียนรู้บทเรียนสำคัญแห่งความสำเร็จอันจะนำไปสู่ความยั่งยืนต่อไป ( From Success to 
Sustain) โดยมีกำหนดการฝึกอบรมจัดอบรมในทุกวันศุกร์ระว่างวันที่ 28 กุมภาพันธ์ – 11 เมษายน 2568 เวลา 
13.00-19.00 น. ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ และศึกษาดูงานองค์กรชั้นนำด้านความยั่งยืนในประเทศและ
ดูงานต่างประเทศ  สำหรับค่าธรรมเนียมในการอบรมคนละ 99,000 บาท (เก้าหมื่นเก้าพันบาทถ้วน) ทั้งนี้ ไม่รวม
ค่าใช้จ่ายในการดูงานต่างประเทศ   

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ขอเชิญท่านและบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม โดยสามารถดู
รายละเอียดและสมัครลงทะเบียน online เข้ารับการฝึกอบรมได้ที่ hrd.nida.ac.th ทั้งนี้ ข้าราชการ/พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ สามารถเบิกค่าใช้จ่ายและค่าธรรมเนียมการฝึกอบรมได้ตามระเบียบกระทรวงการคลังเมื่อได้รับอนุมัติ
จากผู้บังคับบัญชาแล้ว  

อนึ่ง ท่านสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ทางเว็บไซด์ hrd.nida.ac.th หรือติดต่อสอบถาม
นางสาววรรณวิสาข์ สมวัฒน์  โทร. 086 902 6403 หรืออีเมล wanwisa_aea@hotmail.com  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอความอนุเคราะห์ประชาสัมพันธ์เผยแพร่โครงการดังกล่าวต่อไป
ด้วย จะขอบคุณยิ่ง 

 ขอแสดงความนับถือ 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.จุฑามาศ  แก้วพิจิตร) 
 ผู้อำนวยการหลักสูตรการพัฒนาผู้นำเพื่อองค์กรที่ยั่งยืน 

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
โทรศัพท ์0 2727 3478    
hrd.nida.ac.th 



     SEED มเีป�าหมายสาํคัญเพื�อการพฒันาผูน้าํใหส้ามามารถขบัเคลื�อนองค์กร สูค่วาม
ยั�งยนืได้ ด้วยกระบวนการเรยีนรูที้�มปีระสทิธภิาพ ผา่นนกัปฏิบติั วทิยากร ผูบ้รหิาร และ           
ผูม้ปีระสบการณจ์ากหลากหลายองค์กร ที�จะมาถ่ายทอดองค์ความรูที้�เกิดจากการปฏิบติั
จรงิและอยูน่อกตํารา นอกจากนี� SEED ยงัมุง่เนน้การเรยีนรู ้ ดว้ยการถอดรหสั ความ
สาํเรจ็ (Decoding) จากองค์กรที�มคีวามโดดเด่นดา้นความยั�งยนื เป�นที�ยอมรบักันโดย
ทั�วไป เพื�อใหผู้เ้ขา้รว่มโครงการไดเ้รยีนรูบ้ทเรยีนสาํคัญแหง่ความสาํเรจ็อันจะนาํไปสูค่วาม
ยั�งยนืต่อไป (From Success to Sustain)

หลักการและเหตผุล

วตัถปุระสงค์
อธบิายไดถึ้งแนวคิดและคณุลักษณะของการเป�นผูน้าํเพื�อองค์กรที�ยั �งยนืไดอ้ยา่งถกู
ต้องรวมทั�งวเิคราะหต์นเองถึงความพรอ้มในดา้นต่างๆ ผา่นเครื�องมอืการประเมนิ
ศักยภาพความเป�นผูนํ้าดา้นความยั�งยนืที�มปีระสทิธภิาพ

1.

อธบิาย ศึกษา วเิคราะห ์เปรยีบเทียบแนวคิดความยั�งยนืด้านนวตักรรม อันจะนาํพาให้
องค์กรประสบความสาํเรจ็ และยั�งยนืต่อไปได้

2.

สรา้งแบบพมิพเ์ขยีวเพื�อความยั�งยนืขององค์กร (Sustainable Organization
Blueprint) ได้ ซึ�งจะเป�นการนาํเสนอก้าวแรกของการเริ�มต้นที�สาํคัญสาํหรบัองค์กร
โดย Blueprint ดงักล่าว จะถกูสรา้งจากกระบวนการคิดที�เป�นระบบ มแีบบแผน ผา่น
การวเิคราะห ์และรบัขอ้เสนอแนะจากผูเ้ชี�ยวชาญ เพื�อใหผู้น้าํกลับไปพฒันาต่อยอด และ
สรา้งความสาํเรจ็ด้านความยั�งยนืต่อไป

3.

หลักสตูรการพฒันาผูน้าํเพื�อองค์กรที�ยั �งยนื
Sustainable Embedding Executive Leadership Development: 

COURSE HIGHLIGHTS

A : Assess "Sustainable Leadership" in you with BP10 (Builder Profile 10)
B: Balance "Exploitation and Exploration" Strategies
C: Cultivate "Sustainable Culture" in your organization
D: Develop "Sustainable Organization Blueprint" for long term success
E: Explore through 5D Learning Approaches: Discover Diagnosis Design Decode Develop



     เนื�อหาของหลักสตูร SEED ถกูออกแบบขึ�นจากผลการศึกษาและงานวจิยัที�เชื�อถือได้
ผนวกเขา้กับประสบการณ์ดา้นความยั�งยนืของผูน้าํในองค์กรต่าง ๆ นอกจากนี� หลักสตูร
ยงัมไิดมุ้ง่เนน้แต่จะใหค้วามรูเ้ฉพาะในเชงิวชิาการเท่านั�น ผูเ้ขา้อบรมต้องสามารถนาํไป
ปฏิบติัไดจ้รงิหลังเสรจ็สิ�นโครงการ หลักสตูร SEED ยงัเนน้การศึกษาดงูานในองค์กร
ต่าง ๆ เพื�อใหผู้ผ้า่นหลักสตูรทกุท่านเป�นผูน้าํเพื�อองค์กรที�ยั �งยนืได้จรงิ โดยเนื�อหาของ
หลักสตูรประกอบดว้ย 3 Modules สาํคัญดงันี�

เนื�อหาของหลักสตูร

หลักสตูรการพฒันาผูนํ้าเพื�อองค์กรที�ยั �งยนื
   SEED

Module
1

Module
2

Module
3

Sustainable  
InnovationLeadership Organization

SustainableSustainable

การสรา้ง Sustainable
Organization Blueprint 
ใหอ้งค์กรเกิดความยั�งยนื

ในการทําธุรกิจ ใหพ้รอ้มเผชญิความ
เปลี�ยนแปลง ในการเปลี�ยนถ่ายไปสู่
อนาคต โดยจะเรยีนรูจ้ากทั�งทฤษฎี

กรณศึีกษา รวมถึง 
แลกเปลี�ยนประสบการณ์ตลอดจน
การลงมอืทําจรงิ จะทําใหผู้เ้ขา้รว่ม

โครงการนาํไปใชไ้ดจ้รงิ
เมื�อกลับไปบรหิารงานในองค์กร

การสรา้งวฒันธรรมการทํางาน
แบบ Agile เพื�อความยดืหยุน่
ทางความคิด และกระบวนการ

ทํางาน (Business
Resilience) ทกุท่านจะเรยีนรู ้
การออกแบบการทํางานใหส้อด
ประสานกับผูม้สีว่นรว่มทกุฝ�าย
รวมถึงสรา้งธุรกิจบนพื�นฐาน
การทํานวตักรรมที�ยั�งยนื

เรยีนรูเ้พื�อเขา้ใจตนเอง
ในฐานะผูน้าํที�ต้อง 

Lead with Consciousness 
มคีวามสมดลุในเรื�องของความ
คิดและจติใจ รวมถึงเขา้ใจ

บทบาทผูน้าํในรูปแบบ Builder
Profile 10 

เพื�อใหส้ามารถเขา้ใจตนเอง และ
คนรอบขา้ง รวมถึงสามารถ
ต่อยอดสรา้งทีมในองค์กรได้



     การออกแบบกระบวนการเรยีนรูใ้หม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุนั�น ถือเป�นหวัใจหลัก และเป�น
สิ�งที�ผูอ้อกแบบหลักสตูรใหค้วามสาํคัญมากที�สดุประการหนึ�ง ดว้ยกระบวนการเรยีนรูที้�มิ
ไชแ่ค่หลากหลาย แต่ยงัรวมถึงความเหมาะสมขององค์ประกอบต่าง ๆ เพื�อใหเ้อื�อต่อ
การนาํไปปรบัใชข้องผูผ้า่นการอบรมหลักสตูรต่อไปอีกด้วย รปูแบบกระบวนการเรยีนรู ้
ของหลักสตูรจงึเกิดจาก 5D Model ดงันี�

กระบวนการเรยีนรู้

หลักสตูรการพฒันาผูนํ้าเพื�อองค์กรที�ยั �งยนื
SEED

กําหนดการจดัหลักสตูร

เนื�อหาจะถกูแบง่ออกเป�นการเรยีนรูใ้น 8 วนั
โดยกําหนดจดัอบรมในทกุวนัศุกรเ์วลา 13.00 -19.00 u. โดยประมาณ

ก่อนการอบรมจะมกีารจดัทํา Builder Profile 10 

เพื�อใหส้ามารถเขา้ใจตนเอง และคนรอบขา้ง รวมถึงสามารถต่อยอดสรา้งทีมในองค์กรได้

หมายเหต:ุ รายละเอียดหลักสตูร เนื�อหา วทิยากร อาจมกีารเปลี�ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม ซึ�งจะไดแ้จง้ใหท้ราบล่วงหนา้ต่อไป



วนั-เดือน-ป� หัวขอ้ วทิยากร

Day 1
28 ก.พ. 68

Day 2
1 มี.ค. 68
(เต็มวัน)

กิจกรรมเป�ด และ แนะนาํหลักสตูร รศ.ดร.จุฑามาศ แก้วพจิติร
ศ.ดร.จริประภา อัครบวร  

  Builder Profile - BP 10
  Workshop   และ Sustainable

  System Activities

โค้ชเจ คณุอนชุาติ เจรญิวงศ์มติร 
Gallup: Certified Strengths Coach 

โค้ชตุ้ม ดร.จารวุรรณ ยอดระฆงั 
นกัจติวทิยาองค์กร จาก โลก จติ ดี

   "Knowledge Sharing
  by Thought Leader"

รศ.ดร.จุฑามาศ แก้วพจิติร
ศ.ดร.จริประภา อัครบวร  
ดร.ธารนิ ีสรุตัพพิธิ 

  เรยีนรูจ้ากประสบการณ์
  Sustainable Organization Journey

  Reflection and Workshop
RXV Wellness Village Sampran

Day 3
7 ม.ีค. 68

Innovation learning trip 
กรณีศึกษาด้าน Sustainable
Business Innovation จาก

Innovation Experts

Na ha Thai/King Power

Day 4
14 ม.ีค. 68

Innovation learning trip 
กรณีศึกษาด้าน Sustainable

Eco-System of Living 
บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั�น จาํกัด (มหาชน) 

Day 5
21 ม.ีค. 68

เรยีนรูใ้นมุม The Global Impact and
Sustainable Development

ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

Day 6
28 ม.ีค. 68

Knowledge Sharing Session
by SCBX Management ธนาคารไทยพาณชิย ์จาํกัด (มหาชน)

Day 7
3 เม.ย. 68

(พฤหสั)

Super Sesssion : How to Response
to the Sustainable as the World

Agenda

สหประชาชาติ
United Nations

Day 8
11 เม.ย. 68

เต้มวนั
(9.00-19.00 น.)

นําเสuอ Sustainable Organization
Blueprint และพธิปี�ดโครงการ

ศ.ดร.จริประภา อัครบวร  
รศ.ดร.จุฑามาศ แก้วพจิติร 

ดร.ปุ�ม

ดงูานต่างประเทศ
พ.ค. 68

(8 วนั 6 คืน)

เนเธอรแ์ลนด-์เดนมารก์ (ดแูลโดยบรษัิททัวร)์

ตารางการอบรม
หลักสตูรการพฒันาผูนํ้าเพื�อองค์กรที�ยั �งยนื 

    SEED

หมายเหต:ุ รายละเอียดหลักสตูร เนื�อหา วทิยากร อาจมกีารเปลี�ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม ซึ�งจะไดแ้จง้ใหท้ราบล่วงหนา้ต่อไป

https://www.un.org/en/
https://www.un.org/en/


หลักสตูรการพฒันาผูน้าํเพื�อองค์กรที�ยั �งยนื 

    SEED

ค่าใชจ้า่ย 99,000 บาท / คน 
(รวมค่าเครื�องมอื เอกสารการฝ�กอบรม อาหารวา่ง ค่าที�พกั และ การศึกษาดูงูานภายในประเทศ)
พเิศษ : สาํหรบัศิษยเ์ก่านิด้า หรอื ผูที้�เคยอบรมหลักสตูรระยะสั�นของคณะพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
ลดค่าธรรมเนียมการอบรม 10% (ไมม่ภีาษีหกั ณ ที�จา่ย)
หมายเหต:ุ ไมร่วมค่าใชจ้า่ยกรณีไปศึกษาดงูานต่างประเทศ 100,000 บาท/คน (เนเธอรแ์ลนด์-เดนมารก์) 
ดําเนินการโดยบรษัิททัวร ์

ค่าใชจ้า่ยหลักสตูร

         กําหนดการอบรมในระหวา่งวนัที� 28 กมุภาพนัธ ์- 11 เมษายน 2568
จาํนวน 8 วนั 1 คืน เวลา 13:00 – 19:00 น. (โดยประมาณ) รวมระยะเวลา 48 ชั�วโมง
         สถานที�อบรม ณ สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์และศึกษาดงูานองค์กรชั�นนาํด้าน
ความยั�งยนืในประเทศ 

ระยะเวลาและสถานที�

แบบประเมนิผลโครงการ1.
การสงัเกตจากการมสีว่นรว่ม2.
การแสดงความคิดเหน็ของผูเ้ขา้อบรม3.

การประเมนิผล

ผูเ้ขา้รบัฝ�กการอบรมจะไดร้บัประกาศนยีบตัรจากสถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์
ทั�งนี� ผูเ้ขา้รบัการอบรมต้องมเีวลาเขา้รบัการฝ�กอบรม ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 85 
ของระยะเวลาการฝ�กอบรมทั�งหมด

การรบัรองผลการฝ�กอบรม

คณะพฒันาทรพัยากรมนษุย ์(NIDA) 
วรรณวสิาข ์สมวฒัน ์(เอ๊ะ) 
โทรศัพท์ 086 902 6403 
อีเมล : wanwisa_aea@hotmail.com  hrd.nida.ac.th

ติดต่อสอบถาม

ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด ชื�อบญัช ีคณะพฒันาทรพัยากรมนษุย ์เลขที�บญัช ี944-002147-6 
กรณุาสง่หลักฐานการชาํระเงินพรอ้มระบุชื�อผูส้มคัร มาที� Email: wanwisa_aea@hotmail.com 
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