
ที่ อว 7212/1367                                         คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

                                       สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

                            ถนนเสรีไทย  เขตบางกะป  กรุงเทพ  10240 

 

                      16 ตุลาคม 2567 
 

เรื่อง    ขอเชิญเข้ารับการฝกอบรม “หลักสูตรการพัฒนาผูบริหารระดับกลาง – ดานการพัฒนาองค์การ  (OPAA)”  
 

เรียน  
 

สิ่งทีส่งมาดวย   รายละเอียดหลักสูตร  จำนวน 1 ชุด 
 

ดวย คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มีกำหนดจัดอบรม โครงการฝกอบรม “หลักสูตรการ

พัฒนาผูบริหารระดับกลาง – ดานการพัฒนาองค์การ (OPAA)” รุนที่ 6 - 8 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใหผูบริหารที่เข้ารับการฝกอบรมเกิด

ความตระหนัก ถึงบทบาทของตนที่ถูกคาดหวังในการบริหารและนำองค์กร อันจะสงผลใหเกิดการนำและปรับเปลี่ยนองค์กรไดดังวิสัยทัศน 

พันธกิจ และกลยุทธขององค์การไดสำเร็จ โดยกำหนดจัดอบรม รุนที่ 6 – 8 ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

§ รุนที่ 6 : วันที่ 17 – 21 กุมภาพันธ 2568 เวลา 09.00 -16.00 น.  

ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (ค่าธรรมเนียมทานละละ 20,000 บาท)  

§ รุนที่ 7 : วันที่ 21 - 25 กรกฎาคม 2568 เวลา 09.00 -16.00 น.  

ณ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด แอท เซ็นทรัลพลาซ่า ลาดพราว รายละเอียดค่าธรรมเนียม ดังตอไปนี ้
 

 ราคา เงื่อนไข 

Regular 36,500 บาท  

Early Bird 33,000 บาท เมื่อลงทะเบียนและชำระเงิน ภายในวันที ่2 มิถุนายน 2568 

Early Bird x2 30,000 บาท Option 1: เมื่อลงทะเบียนตั้งแต 2 ทานเปนตนไป และชำระเงิน ภายในวันที่      

2 มิถุนายน 2568) หรือ 

Option 2: เมื่อลงทะเบียนรวมกับหลักสูตรการพัฒนาผูบริหารระดับตน (SupTa) 

และชำระเงิน ภายในวันที่ 2 พฤษภาคม 2568 

Regular 2 Plus 33,000 บาท 

 

Option 1: เมื่อลงทะเบียนตั้งแต 2 ทานเปนตนไป หรือ  

Option 2: เมื่อสมัครเรียนรวมกับหลักสูตรการพัฒนาผูบริหารระดับตน (SupTa) 
 

§ รุนที่ 8 : วันที่ 15 - 19 กันยายน 2568 เวลา 09.00 -16.00 น.  

ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (ค่าธรรมเนียมทานละ 20,000 บาท)  
 

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย ขอเชิญทานและบุคลากรเข้ารับการอบรมโดยสามารถดูรายละเอียดและสมัครลงทะเบียนเข้ารับ

ฝกอบรมไดที่ www.hrd.nida.ac.th หลักสูตรดังกลาวมีค่าใช้จ่ายในการอบรม ทั้งนี้ ข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ สามารถเบิก

ค่าธรรมเนียมการอบรมไดตามระเบียบกระทรวงการคลัง เมื่อไดรับอนุมัติจากผูบังคับบัญชา 
 

อนึ่ง ทานสามารถศึกษารายละเอียดเพื่อเติมไดที่ www.hrd.nida.ac.th หรือสอบถามรายละเอียด นายตีรภัสร เกษมสันต ณ 

อยุธยา หมายเลขโทรศัพท 091-959-9596 อีเมล Teerapast.kas@nida.ac.th   
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และขอความอนุเคราะหประชาสัมพันธเผยแพรโครงการดังกลาวตอไปดวยจะขอบคุณยิ่ง 
 

                           

 

  (ศาสตราจารย ดร.จิรประภา อัครบวร) 

 ผูอำนวยการหลักสูตรการพัฒนาผูบริหารระดบักลาง – ดานการพัฒนาองค์การ   

กองบริหารงานคณะฯ 

โทรศัพท 0 2727 3490, www.hrd.nida.ac.th 

ขอแสดงความนับถือ    

http://www.hrd.nida.ac.th/
mailto:Teerapast.kas@nida.ac.th
http://www.hrd.nida.ac.th/
Teerapast Kasemsonta



คณะพฒันาทรพัยากรมนษุย์
สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์
https://hrd.nida.ac.th/



                จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ท่ีมุงเนนการพัฒนา

ท่ีสามารถตอบสนองการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของโลก กลยุทธท่ี 4 การสรางระบบบริหารภาครัฐท่ีสงเสริมการปรับ

เปล่ียนและพัฒนาบุคลากร ใหมีทักษะท่ีจําเปน ในการใหบริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ

มาตรการภาครัฐใหเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ กลยุทธยอยท่ี 4.1 ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 

เพ่ือดึงดูดและรักษาผูมีศักยภาพ มาขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ ท้ังน้ีการจะทําใหกลยุทธน้ีประสบความสําเร็จ 

ผูบริหารทุกระดับในองคการจําเปนตองมีสมรรถนะในการบริหารและพัฒนาคนเพ่ือพัฒนาหรือปรับเปล่ียนองคการ

การจะพัฒนาคน ทีม และองคการจําเปนตองมีชุดความรูท่ีเปนท้ังศาสตรและศิลป  รวมถึงการไดมีโอกาสแลกเปล่ียน

เรียนรูรวมกันจากองคการท่ีมีบริบทเหมือนและแตกตางกันเพ่ือสงเสริมใหเกิดแนวคิดเชิงนวัตกรรมในการพัฒนา

องคการดวยการบริหารและพัฒนาคน
                นอกจากน้ีผลงานวิจัยเร่ืองการพัฒนาสมรรถนะดานภาวะผูนํา (Leadership Competency

Development) (Akaraborworn & Sritanyarat, 2017*) สะทอนใหเห็นวาภาวะผูนําจําเปนตองมีในบุคลากร

ทุกกลุม หากแตผลการศึกษาพบวาภาวะการผูนํามีความแตกตางกันในแตละระดับ โดยแตละองคการสามารถแบง

กลุมคนในองคการออกเปน 5 ระดับเปนอยางนอย คือ ระดับปฏิบัติการระดับตน ปฏิบัติการอาวุโส ผูบริหารระดับตน

ผูบริหารระดับกลาง และผูบริหารระดับสูง ท้ังน้ีบางองคการอาจมีการแบงบุคลากรออกเปนสายวิชาชีพอีก 2 กลุม

เชน กลุมชํานาญการ และกลุมเช่ียวชาญ (ดูภาพท่ี 1) 

หลักการและเหตุผล

ภาพท่ี 1: สมรรถนะดานการบริหารและภาวะผูนําท่ีแตกตางในแตละกลุมบุคลากร

(ประยุกตจาก Akaraborworn & Sritanyarat, 2017)



                หลักสูตรฝกอบรมและพัฒนาผูบริหารดานการบริหารคนและพัฒนาองคการ หรือ HR4NonHR

สําหรับผูบริหารระดับกลางจึงถูกพัฒนาข้ึนเพ่ือใหผูบริหารท่ีมิใชผูปฏิบัติงานดานบริหารบุคคล หรือ

รับผิดชอบงานทรัพยากรมนุษยโดยตรงไดเรียนรูบทบาทหนาท่ี ภาวะผูนํา และหลักการบริหารจัดการคน

อันจะสามารถสงผลใหเกิดการปรับเปล่ียนองคการไดดังวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธขององคการไดสําเร็จ

หลักสูตรผูบริหารระดับกลาง: OPAA (Organization Planned-change Alignment and

Applications) เปนหลักสูตรท่ีมุงพัฒนาสมรรถนะเพ่ือใหถึงพรอมท้ังภาวะผูนําและการจัดการเพ่ือการ

เปล่ียนแปลง (Change Leadership and Change Management)

เพ่ือใหผูบริหารท่ีเขารับการฝกอบรมเกิดความตระหนัก ถึงบทบาทของตนเองท่ีถูกคาดหวังในการบริหาร.

และการนําองคการ 

เพ่ือพัฒนาชุดสมรรถนะดานภาวะการนํา (Leadership Competency) และสมรรถนะดานการบริหารคน

(HR Managerial Competency) ใหกับ   ผูบริหารองคการในแตละระดับ ซ่ึงชุดสมรรถนะน้ีมีความ

แตกตางกันในแตละระดับบริหาร  

เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด “วินิจฉัยกอนการพัฒนา” หรือ “เขาใจ เขาถึง พัฒนา”อันเปนทักษะท่ีสําคัญใน

การบริหารท่ีแตกตางตามบริบทขององคการ (Context-based Development) และความแตกตางหลาก

หลายของบุคลากรในองคการ (Diversity Management) โดยเรียนรูการใชเคร่ืองมือในการบริหารและ

พัฒนา

วัตถุประสงค (Outputs)

หลักการและเหตุผล (2)



ผูบริหารระดับกลางมีสมรรถนะดานภาวะผูนําและการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีถึงพรอมในการบริหาร

จัดการคน ระบบ การพัฒนาองคการ และความสามารถในการส่ือสาร

ผูบริหารระดับกลางเกิดความผูกพันกับงานและตอองคการสูงข้ึน เน่ืองจากผูบริหารมีสมรรถนะถึงพรอมใน

การทํางาน

องคการมีผูบริหารระดับกลางท่ีสามารถรวมกันขับเคล่ือนองคการใหเปนดังวิสัยทัศน กลยุทธ และสงเสริมคา

นิยมขององคการได

ผลที�คาดวา่จะได้รบั (Outcome & Impact)

การเปล่ียน Mindset หรือชุดความคิด เพ่ือให

ผูบริหารท่ีเขารวมโครงการเกิดความ

ตระหนักรูในบทบาทและหนาท่ี

ความรับผิดชอบของตนเองในฐานะ

ผูบริหารในแตละระดับ

เนื�อหาของหลักสตูรครอบคลมุ

พัฒนาทักษะท่ีจําเปนในการเปนผูบริหาร

แตละระดับ Skillset อันเปนทักษะท่ี

มาจากงานวิจัยการพัฒนา Leadership

Competency (Akaraborworn &

Sritanyarat, 2017)

การเรียนรูในรูปแบบลงมือทํา หรือ

Action-based Learning ผานเคร่ืองมือ

หรือ Toolset เชนการฝกวินิจฉัย

องคการดวยเคร่ืองมือ “Nine Cells”

และฝกภาวะผูนําตามสถานการณ

(Situational Leadership) 

ดวย “Super Mission”  

เปลี�ยน Mindset พฒันา Skillset ให้ Toolset

400+
Trained participants

50+
Organization
participants 

60+
Sessions



ภาพรวมของหลกัสตูรการพฒันาผูบรหิารระดบักลาง

รุน่ที� อบรมวนัที� รูปแบบ
การจดัอบรม

สถานที�อบรม

6 17 – 21 กมุภาพนัธ ์2568 Onsite สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์

7 21 – 25 กรกฎาคม 2568 Onsite โรงแรมเซน็ทารา แกรนด ์แอท เซน็ทรลัพลาซา่
ลาดพรา้ว กรงุเทพมหานคร

8 15 - 19 กันยายน 2568 Onsite สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์

ระยะเวลา / รปูแบบ / และสถานทีใ่นการเรยีน

ฝกอบรม 5 วัน วันละ 6 ช่ัวโมง จํานวนรวม 30 ช่ัวโมง



    หัวขอการอบรมวันอบรม

DAY 1

DAY 1

DAY 2

DAY 2

DAY 3

DAY 4

DAY 5

เวลา

9.00 - 12.00 น.

9.00 - 12.00 น.

9.00 - 16.00 น.

9.00 - 16.00 น.

9.00 - 16.00 น.

13.00 - 16.00 น.

13.00 - 16.00 น.

บทบาทและสมรรถนะของผูบ้รหิารระดบักลาง 
(Change Leadership)

การพฒันาองค์การ (Organization Development) 
ดว้ยการวนิิจฉัยก่อนการพฒันา (Diagnosis Before Development)

การพฒันาองค์กรนวตักรรม 
(Innovative Organization)

การพฒันาพฤติกรรมนวตักรรม 
(Innovative Work Behavior)

การบรหิารการเปลี�ยนแปลง (Change Management) และ
กลยุทธก์ารสื�อสารเพื�อสรา้งการเปลี�ยนแปลง 
(Communication Strategy for Change)

ระบบการวดัผลการดําเนนิงาน เพ่อืการพฒันาองค์การ 
(Transforming Performance Measurement)

Super Mission (Game-based approach)
ภาวะการนาํเพื�อการเปลี�ยนแปลง (Situational Leadership)  

หวัขอการอบรม

การประเมนิผล

ผูเรียนตองเขาเรียนดวยตัวเองไมนอยกวา 80% ของระยะเวลาท่ีกําหนด (30 ช่ัวโมง) และเขาฝกผูนําตาม

สถานการณ (Situational Leadership - Super Mission Boardgame)



รุน่ที� อบรมวนัที� ค่าธรรมเนียม (ต่อท่าน)

6 17 – 21 กมุภาพนัธ ์2568 ค่าธรรมเนยีมการอบรมท่านละ 20,000 บาท
หากสมคัรตั�งแต่ 4 ท่านขึ�นไป ค่าธรรมเนยีม   ท่านละ 18,000 บาท
ศิษยเ์ก่า และนกัศึกษาป�จจุบนั NIDA ค่าธรรมเนยีมท่านละ 19,000 บาท

8 15 - 19 กันยายน 2568

รุน่ที� อบรมวนัที� ประเภท ค่าธรรมเนียม
(ต่อท่าน)

เงื�อนไข

6 17 – 21
กมุภาพนัธ ์2568

Regular 36,500 บาท

Early Bird 33,000 บาท เมื�อลงทะเบยีนและชาํระเงิน ภายในวนัที� 2 มถินุายน
2568

Early Bird X2 30,000 บาท Option 1: เมื�อลงทะเบยีนตั�งแต่ 2 ท่านเป�นต้นไป
และชาํระเงิน ภายในวนัที� 2 มถินุายน 2568) 
หรอื
Option 2: เมื�อลงทะเบยีนรว่มกับหลักสตูรการ
พฒันาผูบ้รหิารระดับต้น (SupTa) และชาํระเงิน
ภายในวนัที� 2 พฤษภาคม 2568

Regular 2 Plus 33,000 บาท Option 1: เมื�อลงทะเบยีนตั�งแต่ 2 ท่านเป�นต้นไป
หรอื
Option 2: เมื�อสมคัรเรยีนรว่มกับหลักสตูรการ
พฒันาผูบ้รหิารระดับต้น SupTa

  **  ค่าธรรมเนียม ครอบคลมุถึงเอกสารการฝ�กอบรม, อุปกรณส์าํหรบัการอบรม, อาหารวา่ง และอาหารกลางวนัเรยีบรอ้ยแล้ว

คาธรรมเนยีมการอบรม

ONSITE ณ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร

ONSITE  ณ โรงแรมเซน็ทารา แกรนด AT เซน็ทรลัพลาซา
ลาดพราว กรงุเทพมหานคร



คณบดี คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

Working Experience
ผูชวยอธิการบดีพัฒนาคุณภาพ, NIDA
ผูชวยอธิการบดีดานการบริหารทรัพยากร
มนุษย, NIDA

รองคณบดี ฝายวิจัย บริการวิชาการ และ
พัฒนาเครือขาย คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

กรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมประเทศไทย

Working Experience
ผูอํานวยการหลักสูตร Master of
Leadership, Management,
Innovation (LMI) 

รศ.ดร.จุฑามาศ แก้วพจิติร

รองคณบดีฝายวิชาการ
คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

Working Experience
Advisor to NIDA’ President for
Quality Development
Deputy Dean for Planning and
Development

รศ.ดร.ดาวษิา ศรธีญัรตัน์

อาจารยประจําภาควิชาเภสัชกรรม
คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล

Working Experience
รองคณบดีฝายการศึกษา, คณะ
เภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล
HRD Director, 3M South East Asia
HRD, Recruitment, and
Organization Development
Manager, 3M Thailand
Assessor for ASEAN AUN-QA

รศ.ดร.ภก.ลือรตัน์ อนรุตัน์พานชิ

นักจิตวิทยาองคกร
คณะกรรมการกล่ันกรอง โครงการ
นวัตกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย (HR Innovation Award), PMAT
ท่ีปรึกษาดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
และองคกร

Senior Advisor - L&D, PwC
(Thailand)
คณะกรรมการผูเช่ียวชาญ สสส.

Working Experience
Director - L&D, PwC (Thailand) 
Vice President - HRD, Bank of Asia
Senior Manager - Training, GE
Capital (Thailand)

ดร.ธานนิทร ์สวุงศ์วาร

กรรมการผูจัดการ / Co-founder 
บริษัท โลกจิตดี จํากัด

Working Experience
ผูชวยผูอํานวยการอาวุโส ฝายพัฒนา
องคกร, บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต
จํากัด (มหาชน)

อ.อนชุาติ เจรญิวงศ์มติร

วิทยากร ท่ีปรึกษา และผูตรวจประเมินดาน
การพัฒนาองคกรและระบบบริหารคุณภาพ
ผูตรวจประเมินและวิทยากรเกณฑรางวัล
คุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality
Award: TQA)
ท่ีปรึกษาดานการจัดการความรูและการ
จัดการนวัตกรรม, การรถไฟแหงประเทศไทย

Working Experience
ผูเช่ียวชาญดานการบริหารคุณภาพ (TQM
Advisor), บมจ. ทรู คอรปอเรช่ัน
ผูอํานวยการสํานักประกันคุณภาพ และการ
สรางความผูกพันพนักงาน, บมจ. ไทยคม

อ.กิตติพทัธ ์จริวสัวงศ์ 

วิทยากร

ศ.ดร.จริประภา อัครบวร ดร.จารุวรรณ ยอดระฆงั



สมคัร Online ผา่น Website

คลิก!!! 

สนใจสมัครอบรม
หรือสอบถามขอมูลเพ่ิมเติมไดท่ี ... 

Phone
คณุตีรภัสร ์เกษมสนัต์ ณ  อยุธยา (เก้า)

Address
คณะพฒันาทรพัยากรมนุษย์
สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์
อาคารมาลัย หวุะนนัทน์ ชั�น 1
148 ถนนเสรไีทย คลองจั�น บางกะป� กทมฯ

Website

https://hrd.nida.ac.th/

Email

teerapast.kas@nida.ac.th091 - 959 - 9596

หรอื SCAN QR ได้เลย!!

https://hrd.nida.ac.th/thweb/short-training_detail.php?TraingingCourse=SortTraining&ID=11

