
ที่ อว 7212/1367                                         คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

                                       สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

                            ถนนเสรีไทย  เขตบางกะป  กรุงเทพ  10240 

 

                      16 ตุลาคม 2567 
 

เรื่อง    ขอเชิญเข้ารับการฝกอบรม “หลักสูตรการพัฒนาผูบริหารระดับกลาง – ดานการพัฒนาองค์การ  (OPAA)”  
 

เรียน ผูอำนวยการสำนักบรกิารวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

สิ่งทีส่งมาดวย   รายละเอียดหลักสูตร  จำนวน 1 ชุด 
 

ดวย คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มีกำหนดจัดอบรม โครงการฝกอบรม “หลักสูตรการ

พัฒนาผูบริหารระดับกลาง – ดานการพัฒนาองค์การ (OPAA)” รุนที่ 6 - 8 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใหผูบริหารที่เข้ารับการฝกอบรมเกิด

ความตระหนัก ถึงบทบาทของตนที่ถูกคาดหวังในการบริหารและนำองค์กร อันจะสงผลใหเกิดการนำและปรับเปลี่ยนองค์กรไดดังวิสัยทัศน 

พันธกิจ และกลยุทธขององค์การไดสำเร็จ โดยกำหนดจัดอบรม รุนที่ 6 – 8 ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

§ รุนที่ 6 : วันที่ 17 – 21 กุมภาพันธ 2568 เวลา 09.00 -16.00 น.  

ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (ค่าธรรมเนียมทานละละ 20,000 บาท)  

§ รุนที่ 7 : วันที่ 21 - 25 กรกฎาคม 2568 เวลา 09.00 -16.00 น.  

ณ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด แอท เซ็นทรัลพลาซ่า ลาดพราว รายละเอียดค่าธรรมเนียม ดังตอไปนี ้
 

 ราคา เงื่อนไข 

Regular 36,500 บาท  

Early Bird 33,000 บาท เมื่อลงทะเบียนและชำระเงิน ภายในวันที่ 2 มิถุนายน 2568 

Early Bird x2 30,000 บาท Option 1: เมื่อลงทะเบียนตั้งแต 2 ทานเปนตนไป และชำระเงิน ภายในวันที่      

2 มิถุนายน 2568) หรือ 

Option 2: เมื่อลงทะเบียนรวมกับหลักสูตรการพัฒนาผูบริหารระดับตน (SupTa) 

และชำระเงิน ภายในวันที่ 2 พฤษภาคม 2568 

Regular 2 Plus 33,000 บาท 

 

Option 1: เมื่อลงทะเบียนตั้งแต 2 ทานเปนตนไป หรือ  

Option 2: เมื่อสมัครเรียนรวมกับหลักสูตรการพัฒนาผูบริหารระดับตน (SupTa) 
 

§ รุนที่ 8 : วันที่ 15 - 19 กันยายน 2568 เวลา 09.00 -16.00 น.  

ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (ค่าธรรมเนียมทานละ 20,000 บาท)  
 

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย ขอเชิญทานและบุคลากรเข้ารับการอบรมโดยสามารถดูรายละเอียดและสมัครลงทะเบียนเข้ารับ

ฝกอบรมไดที่ www.hrd.nida.ac.th หลักสูตรดังกลาวมีค่าใช้จ่ายในการอบรม ทั้งนี้ ข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ สามารถเบิก

ค่าธรรมเนียมการอบรมไดตามระเบียบกระทรวงการคลัง เมื่อไดรับอนุมัติจากผูบังคับบัญชา 
 

อนึ่ง ทานสามารถศึกษารายละเอียดเพื่อเติมไดที่ www.hrd.nida.ac.th หรือสอบถามรายละเอียด นายตีรภัสร เกษมสันต ณ 

อยุธยา หมายเลขโทรศัพท 091-959-9596 อีเมล Teerapast.kas@nida.ac.th   
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และขอความอนุเคราะหประชาสัมพันธเผยแพรโครงการดังกลาวตอไปดวยจะขอบคุณยิ่ง 
 

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

  (ศาสตราจารย ดร.จิรประภา อัครบวร) 

 ผูอำนวยการหลักสูตรการพัฒนาผูบริหารระดบักลาง – ดานการพัฒนาองค์การ   

กองบริหารงานคณะฯ 

โทรศัพท 0 2727 3490, www.hrd.nida.ac.th 

http://www.hrd.nida.ac.th/
mailto:Teerapast.kas@nida.ac.th
http://www.hrd.nida.ac.th/
Teerapast Kasemsonta



คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
https://hrd.nida.ac.th/



                จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ที่สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลก กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับ

เปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะที่จำเป็น ในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ

มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 

เพื่อดึงดูดและรักษาผู้มีศักยภาพ มาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้การจะทำให้กลยุทธ์นี้ประสบความสำเร็จ 

ผู้บริหารทุกระดับในองค์การจำเป็นต้องมีสมรรถนะในการบริหารและพัฒนาคนเพื่อพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนองค์การ

การจะพัฒนาคน ทีม และองค์การจำเป็นต้องมีชุดความรู้ที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์  รวมถึงการได้มีโอกาสแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกันจากองค์การที่มีบริบทเหมือนและแตกต่างกันเพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวคิดเชิงนวัตกรรมในการพัฒนา

องค์การด้วยการบริหารและพัฒนาคน

หลักการและเหตุผล

                นอกจากนี้ผลงานวิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะด้านภาวะผู้นำ (Leadership Competency

Development) (Akaraborworn & Sritanyarat, 2017*) สะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้นำจำเป็นต้องมีในบุคลากร

ทุกกลุ่ม หากแต่ผลการศึกษาพบว่าภาวะการผู้นำมีความแตกต่างกันในแต่ละระดับ โดยแต่ละองค์การสามารถแบ่ง

กลุ่มคนในองค์การออกเป็น 5 ระดับเป็นอย่างน้อย คือ ระดับปฏิบัติการระดับต้น ปฏิบัติการอาวุโส ผู้บริหารระดับต้น

ผู้บริหารระดับกลาง และผู้บริหารระดับสูง ทั้งนี้บางองค์การอาจมีการแบ่งบุคลากรออกเป็นสายวิชาชีพอีก 2 กลุ่ม

เช่น กลุ่มชำนาญการ และกลุ่มเชี่ยวชาญ (ดูภาพที่ 1) 

ภาพที่ 1: สมรรถนะด้านการบริหารและภาวะผู้นำที่แตกต่างในแต่ละกลุ่มบุคลากร

(ประยุกต์จาก Akaraborworn & Sritanyarat, 2017)



                หลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาผู้บริหารด้านการบริหารคนและพัฒนาองค์การ หรือ HR4NonHR

สำหรับผู้บริหารระดับกลางจึงถูกพัฒนาขึ้นเพื่อให้ผู้บริหารที่มิใช่ผู้ปฏิบัติงานด้านบริหารบุคคล หรือ

รับผิดชอบงานทรัพยากรมนุษย์โดยตรงได้เรียนรู้บทบาทหน้าที่ ภาวะผู้นำ และหลักการบริหารจัดการคน

อันจะสามารถส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนองค์การได้ดังวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ขององค์การได้สำเร็จ

หลักสูตรผู้บริหารระดับกลาง: OPAA (Organization Planned-change Alignment and

Applications) เป็นหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะเพื่อให้ถึงพร้อมทั้งภาวะผู้นำและการจัดการเพื่อการ

เปลี่ยนแปลง (Change Leadership and Change Management)

เพื่อให้ผู้บริหารที่เข้ารับการฝึกอบรมเกิดความตระหนัก ถึงบทบาทของตนเองที่ถูกคาดหวังในการบริหาร.

และการนำองค์การ 

เพื่อพัฒนาชุดสมรรถนะด้านภาวะการนำ (Leadership Competency) และสมรรถนะด้านการบริหารคน

(HR Managerial Competency) ให้กับ   ผู้บริหารองค์การในแต่ละระดับ ซึ่งชุดสมรรถนะนี้มีความ

แตกต่างกันในแต่ละระดับบริหาร  

เพื่อพัฒนากระบวนการคิด “วินิจฉัยก่อนการพัฒนา” หรือ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”อันเป็นทักษะที่สำคัญใน

การบริหารที่แตกต่างตามบริบทขององค์การ (Context-based Development) และความแตกต่างหลาก

หลายของบุคลากรในองค์การ (Diversity Management) โดยเรียนรู้การใช้เครื่องมือในการบริหารและ

พัฒนา

วัตถุประสงค์ (Outputs)

หลักการและเหตุผล (2)



ผู้บริหารระดับกลางมีสมรรถนะด้านภาวะผู้นำและการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ถึงพร้อมในการบริหาร

จัดการคน ระบบ การพัฒนาองค์การ และความสามารถในการสื่อสาร

ผู้บริหารระดับกลางเกิดความผูกพันกับงานและต่อองค์การสูงขึ้น เนื่องจากผู้บริหารมีสมรรถนะถึงพร้อมใน

การทำงาน

องค์การมีผู้บริหารระดับกลางที่สามารถร่วมกันขับเคลื่อนองค์การให้เป็นดังวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และส่งเสริมค่า

นิยมขององค์การได้

ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Outcome & Impact)

การเปลี่ยน Mindset หรือชุดความคิด เพื่อให้

ผู้บริหารที่เข้าร่วมโครงการเกิดความ

ตระหนักรู้ในบทบาทและหน้าที่

ความรับผิดชอบของตนเองในฐานะ

ผู้บริหารในแต่ละระดับ

เนื้อหาของหลักสูตรครอบคลุม

พัฒนาทักษะที่จำเป็นในการเป็นผู้บริหาร

แต่ละระดับ Skillset อันเป็นทักษะที่

มาจากงานวิจัยการพัฒนา Leadership

Competency (Akaraborworn &

Sritanyarat, 2017)

การเรียนรู้ในรูปแบบลงมือทำ หรือ

Action-based Learning ผ่านเครื่องมือ

หรือ Toolset เช่นการฝึกวินิจฉัย

องค์การด้วยเครื่องมือ “Nine Cells”

และฝึกภาวะผู้นำตามสถานการณ์

(Situational Leadership) 

ด้วย “Super Mission”  

เปลี่ยน Mindset พัฒนา Skillset ให้ Toolset

400+
Trained participants

50+
Organization
participants 

60+
Sessions



ภาพรวมของหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระดับกลาง

รุ่นที่ อบรมวันที่ รูปแบบ
การจัดอบรม

สถานที่อบรม

6 17 – 21 กุมภาพันธ์ 2568 Onsite สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

7 21 – 25 กรกฎาคม 2568 Onsite โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลพลาซ่า
ลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร

8 15 - 19 กันยายน 2568 Onsite สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ระยะเวลา / รูปแบบ / และสถานที่ในการเรียน

ฝึกอบรม 5 วัน วันละ 6 ชั่วโมง จำนวนรวม 30 ชั่วโมง



หัวข้อการบรรยายวันอบรม

DAY 1

DAY 1

DAY 2

DAY 2

DAY 3

DAY 4

DAY 5

เวลา

9.00 - 12.00 น.

9.00 - 12.00 น.

9.00 - 16.00 น.

9.00 - 16.00 น.

9.00 - 16.00 น.

13.00 - 16.00 น.

13.00 - 16.00 น.

บทบาทและสมรรถนะของผู้บริหารระดับกลาง 
(Change Leadership)

การพัฒนาองค์การ (Organization Development) 
ด้วยการวินิจฉัยก่อนการพัฒนา (Diagnosis Before Development)

การพัฒนาองค์กรนวัตกรรม 
(Innovative Organization)

การพัฒนาพฤติกรรมนวัตกรรม 
(Innovative Work Behavior)

การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) และ
กลยุทธ์การสื่อสารเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง 
(Communication Strategy for Change)

ระบบการวัดผลการดําเนินงาน เพ่ือการพัฒนาองค์การ 
(Transforming Performance Measurement)

Super Mission (Game-based approach)
ภาวะการนำเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Situational Leadership)  

หัวข้อการบรรยาย

การประเมินผล

ผู้เรียนต้องเข้าเรียนด้วยตัวเองไม่น้อยกว่า 80% ของระยะเวลาที่กำหนด (30 ชั่วโมง) และเข้าฝึกผู้นำตาม

สถานการณ์ (Situational Leadership - Super Mission Boardgame)



รุ่นที่ อบรมวันที่ ค่าธรรมเนียม (ต่อท่าน)

6 17 – 21 กุมภาพันธ์ 2568 ค่าธรรมเนียมการอบรมท่านละ 20,000 บาท
หากสมัครตั้งแต่ 4 ท่านขึ้นไป ค่าธรรมเนียม   ท่านละ 18,000 บาท
ศิษย์เก่า และนักศึกษาปัจจุบัน NIDA ค่าธรรมเนียมท่านละ 19,000 บาท

8 15 - 19 กันยายน 2568

ค่าธรรมเนียมการอบรม

ONSITE ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

รุ่นที่ อบรมวันที่ ประเภท ค่าธรรมเนียม
(ต่อท่าน)

เงื่อนไข

17 – 21
กุมภาพันธ์ 2568

Regular 36,500 บาท

Early Bird 33,000 บาท เมื่อลงทะเบียนและชำระเงิน ภายในวันที่ 2 มิถุนายน
2568

Early Bird X2 30,000 บาท Option 1: เมื่อลงทะเบียนตั้งแต่ 2 ท่านเป็นต้นไป
และชำระเงิน ภายในวันที่ 2 มิถุนายน 2568) 
หรือ
Option 2: เมื่อลงทะเบียนร่วมกับหลักสูตรการ
พัฒนาผู้บริหารระดับต้น (SupTa) และชำระเงิน
ภายในวันที่ 2 พฤษภาคม 2568

Regular 2 Plus 33,000 บาท Option 1: เมื่อลงทะเบียนตั้งแต่ 2 ท่านเป็นต้นไป
หรือ
Option 2: เมื่อสมัครเรียนร่วมกับหลักสูตรการ
พัฒนาผู้บริหารระดับต้น SupTa

ONSITE  ณ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ AT เซ็นทรัลพลาซ่า
ลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร

  **  ค่าธรรมเนียม ครอบคลุมถึงเอกสารการฝึกอบรม, อุปกรณ์สำหรับการอบรม, อาหารว่าง และอาหารกลางวันเรียบร้อยแล้ว
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คณบดี คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

Working Experience
ผู้ช่วยอธิการบดีพัฒนาคุณภาพ, NIDA
ผู้ช่วยอธิการบดีด้านการบริหารทรัพยากร
มนุษย์, NIDA

รองคณบดี ฝ่ายวิจัย บริการวิชาการ และ
พัฒนาเครือข่าย คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

กรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมประเทศไทย

Working Experience
ผู้อำนวยการหลักสูตร Master of
Leadership, Management,
Innovation (LMI) 

รศ.ดร.จุฑามาศ แก้วพิจิตร

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

Working Experience
Advisor to NIDA’ President for
Quality Development
Deputy Dean for Planning and
Development

รศ.ดร.ดาวิษา ศรีธัญรัตน์

อาจารย์ประจำภาควิชาเภสัชกรรม
คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

Working Experience
รองคณบดีฝ่ายการศึกษา, คณะ
เภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล
HRD Director, 3M South East Asia
HRD, Recruitment, and
Organization Development
Manager, 3M Thailand
Assessor for ASEAN AUN-QA

รศ.ดร.ภก.ลือรัตน์ อนุรัตน์พานิช

นักจิตวิทยาองค์กร
คณะกรรมการกลั่นกรอง โครงการ
นวัตกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ (HR Innovation Award), PMAT
ที่ปรึกษาด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และองค์กร

Senior Advisor - L&D, PwC
(Thailand)
คณะกรรมการผู้เชี่ยวชาญ สสส.

Working Experience
Director - L&D, PwC (Thailand) 
Vice President - HRD, Bank of Asia
Senior Manager - Training, GE
Capital (Thailand)

ดร.ธานินทร์ สุวงศ์วาร

กรรมการผู้จัดการ / Co-founder 
บริษัท โลกจิตดี จำกัด

Working Experience
ผู้ช่วยผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายพัฒนา
องค์กร, บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต
จำกัด (มหาชน)

อ.อนุชาติ เจริญวงศ์มิตร

วิทยากร ที่ปรึกษา และผู้ตรวจประเมินด้าน
การพัฒนาองค์กรและระบบบริหารคุณภาพ
ผู้ตรวจประเมินและวิทยากรเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality
Award: TQA)
ที่ปรึกษาด้านการจัดการความรู้และการ
จัดการนวัตกรรม, การรถไฟแห่งประเทศไทย

Working Experience
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารคุณภาพ (TQM
Advisor), บมจ. ทรู คอร์ปอเรชั่น
ผู้อำนวยการสำนักประกันคุณภาพ และการ
สร้างความผูกพันพนักงาน, บมจ. ไทยคม

อ.กิตติพัทธ์ จิรวัสวงศ์​

วิทยากร

ศ.ดร.จิรประภา อัครบวร ดร.จารุวรรณ ยอดระฆัง



สมัคร Online ผ่าน Website

คลิก!!! 

สนใจสมัครอบรม
                    หรือสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ ... 

Phone
คุณตีรภัสร์ เกษมสันต์ ณ​ อยุธยา (เก้า)

Address
คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
อาคารมาลัย หุวะนันทน์ ชั้น 1
148 ถนนเสรีไทย คลองจั่น บางกะปิ กทมฯ

Website

https://hrd.nida.ac.th/

Email

teerapast.kas@nida.ac.th091 - 959 - 9596

หรือ SCAN QR .....

https://hrd.nida.ac.th/thweb/short-training_detail.php?TraingingCourse=SortTraining&ID=11

