
 

ท่ี อว 7212/1350                                      คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย<  

                        สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร< 

                        ถนนเสรีไทย  เขตบางกะปJ  กรุงเทพ  10240 
 

                  10 ตุลาคม  2567 
 

เร่ือง    ขอเชิญเขQารับการฝSกอบรม “หลักสูตรการบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ< เพ่ือการพัฒนาองค<การ  

           (SPMS for OD)” 

เรียน  

ส่ิงท่ีสdงมาดQวย   รายละเอียดหลักสูตร  จำนวน 1 ชุด 
 

ดQวย คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย< สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร< ที่กำหนดจัดอบรม “หลักสูตร การ

บริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ< เพื่อการพัฒนาองค<การ (SPMS for OD)” รุdนที่ 1 โดยมีวัตถุประสงค<เพื่อใหQเกิด

ความตระหนักถึงความสำคัญของการออกแบบระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อใหQสอดคลQองกับเปlาหมาย หรือ

รูปแบบการพัฒนาองค<การพรQอมทั้งสามารถออกแบบระบบการจdายผลตอบแทน ระบบการพัฒนาบุคลากร และ ระบบ

การบริหารสายอาชีพใหQ สนับสนุน พัฒนาผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสอดคลQองกับเปlาหมายองค<การ โดยกำหนดจัด

อบรมรุdนท่ี 1 ดังรายละเอียดตdอไปน้ี 
 

•   รุ$นท่ี  1 : Onsite: 4 วัน  วันท่ี 22- 23, 29 – 30 พฤษภาคม 2568 เวลา 09.00 -16.00 น.  

           Online: 0.5 วัน วันท่ี 19 มิถุนายน 2568 เวลา 13:00-16:00 น. ติดตามผลและใหQคำปรึกษา 

อบรมท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร< (NIDA) คdาธรรมเนียมการอบรม คนละ 25,000 บาท 

หากเขQารdวม 4 คนจากองค<การเดียวกันเหลือคนละ 20,000 บาท 
 

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย< ขอเชิญทdานและบุคลากรเขQารับการอบรมโดยสามารถดูรายละเอียดและสมัคร

ลงทะเบียนเขQารับฝSกอบรมไดQที่ www.hrd.nida.ac.th หลักสูตรดังกลdาวมีคdาใชQจdายในการอบรม ทั้งนี้ ขQาราชการ/

พนักงานรัฐวิสาหกิจ สามารถเบิกคdาธรรมเนียมการอบรมไดQตามระเบียบกระทรวงการคลังเมื ่อไดQรับอนุมัติจาก

ผูQบังคับบัญชา 
 

อนึ่ง ทdานสามารถศึกษารายละเอียดเพื่อเติมไดQที่ www.hrd.nida.ac.th หรือสอบถามรายละเอียด นางสาวพีรดา  

ผลเพ่ิม หมายเลขโทรศัพท< 094 742 9353 อีเมล< peeradaphonperm@gmail.com 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และขอความอนุเคราะห<ประชาสัมพันธ<เผยแพรdโครงการดังกลdาวตdอไปดQวยจะ

ขอบคุณย่ิง 

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

 

  (ศาสตราจารย< ดร.จิรประภา อัครบวร) 

                                                ผูQอำนวยการหลักสูตรการบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ<  

                                                              เพ่ือการพัฒนาองค<การ (SPMS for OD)” 
 

กองบริหารงานคณะฯ   

โทรศัพท< 0 2727 3475 www.hrd.nida.ac.th 

http://www.hrd.nida.ac.th/
mailto:peeradaphonperm@gmail.com
http://www.hrd.nida.ac.th/


SPMS
FOR OD
หลักสูตรการบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ 
เพื่อการพัฒนาองค์การ

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์



          ในโลกธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว องค์การมีความจำเป็นที่ต้องปรับเปลี่ยนการดำเนินงานได้อย่างรวดเร็วเพื่อตอบ

สนองการเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายในและภายนอก การบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Performance

Management) ถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาองค์การ (Organization Development Intervention) ที่ช่วยให้องค์การ

สามารถอยู่รอด แข่งขัน และเติบโตได้อย่างยั่งยืน การพัฒนาผลการปฏิบัติงานของบุคลากรไม่เพียงแต่มีผลกระทบต่อความสำเร็จของ

องค์กรเท่านั้น แต่ยังช่วยส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

          หลักสูตรการฝึกอบรม "การบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาองค์การ" นี้ถูกออกแบบขึ้นเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของผู้นำ ผู้จัดการ และบุคลากรที่มีบทบาทสำคัญในองค์กร ทั้งในภาครัฐและเอกชน หลักสูตรนี้มุ่งเน้นให้ผู้เข้าร่วม

อบรมได้รับความรู้และทักษะในการออกแบบและบริหาร 4 ระบบงาน*

โครงการบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ เพื่อการพัฒนาองค์การ

SPMS for OD

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

1.ที่มา

(1) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     (Performance Appraisal) 

(2) ระบบการจ่ายผลตอบแทน 

      (Compensation System)

(3) ระบบการพัฒนาบุคลากร 

      (Human Resource Development System) 

(4) ระบบการบริหารสายอาชีพ 

      (Career Management System) 

        ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมายองค์กร พร้อมทั้งพัฒนาระบบ

การติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าผลการดำเนินงานของ

บุคลากรสามารถตอบสนองเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์การได้อย่าง

แท้จริง

*      จิรประภา อัครบวร (2562) การบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ (SPM): เครื่องมือการพัฒนาองค์การ (OD)

         พิมพ์ครั้งที่ 3 กรุงเทพฯ: กรกนกการพิมพ์



2. วัตถุประสงค์ (Output):

2.1.  เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดความตระหนักถึงความสำคัญของการออกแบบระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน                           

       เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย หรือรูปแบบการพัฒนาองค์การประเภทต่าง ๆ เช่น องค์การสมรรถนะสูง องค์การ             

       นวัตกรรม องค์การแห่งการเรียนรู้ องค์การยั่งยืน เป็นต้น 

2.2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีเครื่องมือในการวินิจฉัย (Diagnosis Tool) ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

       เพื่อทราบประเด็นปัญหาที่แท้จริง ก่อนออกแบบระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน

2.3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถออกแบบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal)    

       ที่สามารถขับเคลื่อนผลงานขององค์การได้อย่างแท้จริง

2.4. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถออกแบบระบบการจ่ายผลตอบแทน ระบบการพัฒนาบุคลากร และ ระบบ

        การบริหารสายอาชีพให้ สนับสนุน พัฒนาผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสอดคล้องกับเป้าหมายองค์การ

3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Outcome & Impact):

3.1.  องค์การมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ที่สามารถพัฒนาคน และปรับเปลี่ยนองค์การไปใน

       ทิศทางที่สอดคล้องกับเป้าหมาย หรือวิสัยทัศน์ได้

3.2. องค์การมีความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาเป็นองค์การที่เติบโตได้อย่างยั่งยืน

3.3. บุคลากรในองค์การเกิดความผูกพันกับงานและองค์การ นำไปสู่ความสามารถในการเพิ่มผลการปฏิบัติงาน

       รายบุคคล

4. เนื้อหาของหลักสูตร 

การวินิจฉัยองค์การและระบบการระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์

ทบทวนตัวชี้วัดผลงานระดับองค์การ (Corporate Performance)

การจัดทำการถ่ายโอนเป้าหมายระดับองค์การสู่ตัวบุคคลด้วยการใช้ “ตัววัด” (Measures)

การจัดทำ Competency Model และการออกแบบระบบการประเมินสมรรถนะ

ทบทวนและออกแบบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (PA System)

ทบทวนและออกแบบระบบสนับสนุนการบริหารผลการปฏิบัติงาน



5. วิธีการเรียนการสอน 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะได้รับหนังสือ การบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ (SPM): 

เครื่องมือการพัฒนาองค์การ (OD) เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน  

ในรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ หรือ Action-based Learning ดังนั้นผู้เรียนต้องพร้อมใน

การร่วมเรียนรู้ ก่อน-ระหว่าง-หลังการฝึกอบรม (เงื่อนไขการจบหลักสูตร)

ก่อนการฝึกอบรม: ผู้เรียนเข้าทำการประเมินระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์

ระหว่างการฝึกอบรม: ผู้เรียนต้องเข้าเรียนด้วยตัวเองมากกว่า 70% ของระยะเวลาที่

กำหนด (24 ชม)

หลังการฝึกอบรม : ผู้เรียนจะต้องส่งงานเพื่อการประเมินผลการเรียนรู้จากโครงการที่ได้รับ

มอบหมาย

6. การให้บริการหลักสูตร 

หลักสูตรมีการให้บริการใน 2 รูปแบบ 

(1)Public Course       จำนวน 4.5 วัน   ค่าใช้จ่ายคนละ 25,000 บาท 

                                      หากเข้าร่วม 4 คนจากองค์การเดียวกันเหลือคนละ 20,000 บาท

     Onsite: 4 วัน     22-23, 29-30 พฤษภาคม 2568 09:00 – 16:00 น. 

     Online: 0.5 วัน 19 มิถุนายน 2568 13:00-16:00 น.ติดตามผลและให้คำปรึกษา 

(2)In-house Training จำนวน 4.5 วัน แล้วแต่องค์กรกำหนด จำกัดจำนวนผู้เข้าอบรม ไม่เกิน 40 คน  

ค่าใช้จ่าย 500,000 บาท (ไม่รวมค่าสถานที่ การเดินทาง และอาหาร) ราคานี้ยังไม่รวมค่าธรรมเนียมสถาบัน 14 % 

7. วิทยากร  : ศ.ดร.จิรประภา อัครบวร 



7. วิทยากร  : อ.วิชญา กำจรกิตติ

ศ.ดร.จิรประภา อัครบวร 

8. ผู้อํานวยการหลักสูตร

9. ผู้ประสานงานหลักสูตร

นางสาวพีรดา ผลเพิ่ม (จอย) โทร. 02-727-3475, มือถือ 094-742-9353

10. องค์กรที่ได้รับคำปรึกษาเรื่อง ระบบการบริหารผลงาน และการประเมินสมรรถนะ

โดย ศ.ดร.จิรประภา อัครบวร และทีมที่ปรึกษา
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