
 

ท่ี อว 7212/1350                                      คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย<  

                        สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร< 

                        ถนนเสรีไทย  เขตบางกะปJ  กรุงเทพ  10240 
 

                  10 ตุลาคม  2567 
 

เร่ือง    ขอเชิญเขQารับการฝSกอบรม “หลักสูตรการบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ< เพ่ือการพัฒนาองค<การ  

           (SPMS for OD)” 

เรียน  

ส่ิงท่ีสdงมาดQวย   รายละเอียดหลักสูตร  จำนวน 1 ชุด 
 

ดQวย คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย< สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร< ที่กำหนดจัดอบรม “หลักสูตร การ

บริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ< เพื่อการพัฒนาองค<การ (SPMS for OD)” รุdนที่ 1 โดยมีวัตถุประสงค<เพื่อใหQเกิด

ความตระหนักถึงความสำคัญของการออกแบบระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อใหQสอดคลQองกับเปlาหมาย หรือ

รูปแบบการพัฒนาองค<การพรQอมทั้งสามารถออกแบบระบบการจdายผลตอบแทน ระบบการพัฒนาบุคลากร และ ระบบ

การบริหารสายอาชีพใหQ สนับสนุน พัฒนาผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสอดคลQองกับเปlาหมายองค<การ โดยกำหนดจัด

อบรมรุdนท่ี 1 ดังรายละเอียดตdอไปน้ี 
 

•   รุ$นท่ี  1 : Onsite: 4 วัน  วันท่ี 22- 23, 29 – 30 พฤษภาคม 2568 เวลา 09.00 -16.00 น.  

           Online: 0.5 วัน วันท่ี 19 มิถุนายน 2568 เวลา 13:00-16:00 น. ติดตามผลและใหQคำปรึกษา 

อบรมท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร< (NIDA) คdาธรรมเนียมการอบรม คนละ 25,000 บาท 

หากเขQารdวม 4 คนจากองค<การเดียวกันเหลือคนละ 20,000 บาท 
 

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย< ขอเชิญทdานและบุคลากรเขQารับการอบรมโดยสามารถดูรายละเอียดและสมัคร

ลงทะเบียนเขQารับฝSกอบรมไดQที่ www.hrd.nida.ac.th หลักสูตรดังกลdาวมีคdาใชQจdายในการอบรม ทั้งนี้ ขQาราชการ/

พนักงานรัฐวิสาหกิจ สามารถเบิกคdาธรรมเนียมการอบรมไดQตามระเบียบกระทรวงการคลังเมื ่อไดQรับอนุมัติจาก

ผูQบังคับบัญชา 
 

อนึ่ง ทdานสามารถศึกษารายละเอียดเพื่อเติมไดQที่ www.hrd.nida.ac.th หรือสอบถามรายละเอียด นางสาวพีรดา  

ผลเพ่ิม หมายเลขโทรศัพท< 094 742 9353 อีเมล< peeradaphonperm@gmail.com 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และขอความอนุเคราะห<ประชาสัมพันธ<เผยแพรdโครงการดังกลdาวตdอไปดQวยจะ

ขอบคุณย่ิง 

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

 

  (ศาสตราจารย< ดร.จิรประภา อัครบวร) 

                                                ผูQอำนวยการหลักสูตรการบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ<  

                                                              เพ่ือการพัฒนาองค<การ (SPMS for OD)” 
 

กองบริหารงานคณะฯ   

โทรศัพท< 0 2727 3475 www.hrd.nida.ac.th 

http://www.hrd.nida.ac.th/
mailto:peeradaphonperm@gmail.com
http://www.hrd.nida.ac.th/


SPMS
FOR OD
หลักสตูรการบรหิารผลการปฏิบติังานเชงิกลยุทธ ์
เพื�อการพฒันาองค์การ

คณะพฒันาทรพัยากรมนษุย ์
สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์



          ในโลกธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว องคการมีความจําเปนท่ีตองปรับเปล่ียนการดําเนินงานไดอยางรวดเร็วเพ่ือตอบ

สนองการเปล่ียนแปลงท้ังจากภายในและภายนอก การบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ (Strategic Performance

Management) ถือเปนเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนาองคการ (Organization Development Intervention) ท่ีชวยใหองคการ

สามารถอยูรอด แขงขัน และเติบโตไดอยางย่ังยืน การพัฒนาผลการปฏิบัติงานของบุคลากรไมเพียงแตมีผลกระทบตอความสําเร็จของ

องคกรเทาน้ัน แตยังชวยสงเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ

          หลักสูตรการฝกอบรม "การบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธเพ่ือการพัฒนาองคการ" น้ีถูกออกแบบข้ึนเพ่ือตอบสนอง

ความตองการของผูนํา ผูจัดการ และบุคลากรท่ีมีบทบาทสําคัญในองคกร ท้ังในภาครัฐและเอกชน หลักสูตรน้ีมุงเนนใหผูเขารวม

อบรมไดรับความรูและทักษะในการออกแบบและบริหาร 4 ระบบงาน*

โครงการบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ เพ่ือการพัฒนาองคการ

SPMS for OD

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

1.ที่มา

(1) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     (Performance Appraisal) 

(2) ระบบการจายผลตอบแทน 

      (Compensation System)

(3) ระบบการพัฒนาบุคลากร 

      (Human Resource Development System) 

(4) ระบบการบริหารสายอาชีพ 

      (Career Management System) 

        ใหสอดคลองกับกลยุทธ เปาหมายองคกร พรอมท้ังพัฒนาระบบ

การติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม่ันใจวาผลการดําเนินงานของ

บุคลากรสามารถตอบสนองเปาหมายและวิสัยทัศนขององคการไดอยาง

แทจริง

*      จิรประภา อัครบวร (2562) การบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ (SPM): เคร่ืองมือการพัฒนาองคการ (OD)

         พิมพคร้ังท่ี 3 กรุงเทพฯ: กรกนกการพิมพ



2. วัตถุประสงค (Output):

2.1.  เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของการออกแบบระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน                           

       เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมาย หรือรูปแบบการพัฒนาองคการประเภทตาง ๆ เชน องคการสมรรถนะสูง องคการ             

       นวัตกรรม องคการแหงการเรียนรู องคการย่ังยืน เปนตน 

2.2. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีเคร่ืองมือในการวินิจฉัย (Diagnosis Tool) ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

       เพ่ือทราบประเด็นปญหาท่ีแทจริง กอนออกแบบระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน

2.3. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถออกแบบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal)    

       ท่ีสามารถขับเคล่ือนผลงานขององคการไดอยางแทจริง

2.4. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถออกแบบระบบการจายผลตอบแทน ระบบการพัฒนาบุคลากร และ ระบบ

        การบริหารสายอาชีพให สนับสนุน พัฒนาผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสอดคลองกับเปาหมายองคการ

3. ผลที่คาดวาจะไดรับ (Outcome & Impact):

3.1.  องคการมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธท่ีสามารถพัฒนาคน และปรับเปล่ียนองคการไปใน

       ทิศทางท่ีสอดคลองกับเปาหมาย หรือวิสัยทัศนได

3.2. องคการมีความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาเปนองคการท่ีเติบโตไดอยางย่ังยืน

3.3. บุคลากรในองคการเกิดความผูกพันกับงานและองคการ นําไปสูความสามารถในการเพ่ิมผลการปฏิบัติงาน

       รายบุคคล

4. เนื้อหาของหลักสูตร 

การวินิจฉัยองคการและระบบการระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ

ทบทวนตัวช้ีวัดผลงานระดับองคการ (Corporate Performance)

การจัดทําการถายโอนเปาหมายระดับองคการสูตัวบุคคลดวยการใช “ตัววัด” (Measures)

การจัดทํา Competency Model และการออกแบบระบบการประเมินสมรรถนะ

ทบทวนและออกแบบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (PA System)

ทบทวนและออกแบบระบบสนับสนุนการบริหารผลการปฏิบัติงาน



5. วิธีการเรียนการสอน 

ผูเขารับการฝกอบรมจะไดรับหนังสือ การบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ (SPM): 

เคร่ืองมือการพัฒนาองคการ (OD) เพ่ือใชประกอบการเรียนการสอน  

ในรูปแบบการเรียนรูดวยการปฏิบัติ หรือ Action-based Learning ดังน้ันผูเรียนตองพรอมใน

การรวมเรียนรู กอน-ระหวาง-หลังการฝกอบรม (เง่ือนไขการจบหลักสูตร)

กอนการฝกอบรม: ผูเรียนเขาทําการประเมินระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ

ระหวางการฝกอบรม: ผูเรียนตองเขาเรียนดวยตัวเองมากกวา 70% ของระยะเวลาท่ี

กําหนด (24 ชม)

หลังการฝกอบรม : ผูเรียนจะตองสงงานเพ่ือการประเมินผลการเรียนรูจากโครงการท่ีไดรับ

มอบหมาย

6. การใหบริการหลักสูตร 

หลักสูตรมีการใหบริการใน 2 รูปแบบ 

(1)Public Course       จํานวน 4.5 วัน   คาใชจายคนละ 25,000 บาท 

                                      หากเขารวม 4 คนจากองคการเดียวกันเหลือคนละ 20,000 บาท

     Onsite: 4 วัน     22-23, 29-30 พฤษภาคม 2568 09:00 – 16:00 น. 

     Online: 0.5 วัน 19 มิถุนายน 2568 13:00-16:00 น.ติดตามผลและใหคําปรึกษา 

(2)In-house Training จํานวน 4.5 วัน แลวแตองคกรกําหนด จํากัดจํานวนผูเขาอบรม ไมเกิน 40 คน  

คาใชจาย 500,000 บาท (ไมรวมคาสถานท่ี การเดินทาง และอาหาร) ราคาน้ียังไมรวมคาธรรมเนียมสถาบัน 14 % 

7. วิทยากร  : ศ.ดร.จิรประภา อัครบวร 



7. วิทยากร  : อ.วิชญา กําจรกิตติ

ศ.ดร.จิรประภา อัครบวร 

8. ผูอํานวยการหลักสูตร

9. ผูประสานงานหลักสูตร

นางสาวพีรดา ผลเพ่ิม (จอย) โทร. 02-727-3475, มือถือ 094-742-9353

10. องคกรท่ีไดรับคําปรึกษาเร่ือง ระบบการบริหารผลงาน และการประเมินสมรรถนะ

โดย ศ.ดร.จิรประภา อัครบวร และทีมท่ีปรึกษา
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