
ท่ี อว 7212/1351                                         คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย;  

                                     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร; 

                         ถนนเสรีไทย  เขตบางกะปI  กรุงเทพ  10240 
 

                 10 ตุลาคม  2567 
 

เร่ือง    ขอเชิญเขQารับการฝSกอบรม “หลักสูตรการพัฒนาผูQบริหารระดับตQน – ดQานการบริหารคน  (SupTa)” 
 

เรียน  
 

ส่ิงท่ีสaงมาดQวย   รายละเอียดหลักสูตร  จำนวน 1 ชุด 
 

ดQวย คณะพัฒนาทร ัพยากรมนุษย ;  สถาบ ันบ ัณฑิตพ ัฒนบร ิหารศาสตร ;  ท่ีกำหนดจ ัดอบรม                

หลักสูตรการพัฒนาผูQบริหารระดับตQน – ดQานการบริหารคน  Supervisory Skill for Talent Management  

(SupTa) รุaนที่ 11 - 14 โดยมีวัตถุประสงค;เพื่อใหQผูQบริหาร ผูQรับผิดชอบการดูแลบุคลากรหรือมีผูQใตQบังคับบัญชา              

ไดQเรียนรูQบทบาทหนQาท่ี ภาวะผูQนำ และหลักการบริหารจัดการคน อันจะสามารถสaงผลใหQเกิดการปรับเปลี่ยน

องค;การไดQดังวิสัยทัศน;พันธกิจ และกลยุทธ;ขององค;การไดQสำเร็จ โดยกำหนดจัดอบรม รุ aนที ่ 10 – 14                

ดังรายละเอียดตaอไปน้ี 
 

• รุ#นท่ี 10 : วันท่ี 18 – 22 พฤศจิกายน 2567  เวลา 09.00 -16.00 น.  

ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร; (คaาธรรมเนียมคนละ 20,000 บาท)  

• รุ#นท่ี 11 : วันท่ี 17 – 21 มีนาคม 2568  เวลา 09.00 -16.00 น.  

ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร; (คaาธรรมเนียมคนละ 20,000 บาท)  

• รุ#นท่ี 12 : วันท่ี 16 – 20 มิถุนายน 2568 เวลา 09.00 -16.00 น. 

ณ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด; แอท เซ็นทรัลพลาซaา ลาดพรQาว กรุงเทพ (คaาธรรมเนียม/ทaาน)  

§ Regular : 36,500 บาท 

§ Early Bird : 33,000 บาท  

           (ลงทะเบียนและชำระเงินกaอนวันท่ี 2 พฤษภาคม 2568)  

§ Early Bird x2 : 30,000 บาท 

     (ลงทะเบียนและชำระเงินกaอนวันท่ี 2 พฤษภาคม 2568 โดยสมัคร 2 คนข้ึนไป   

     หรือเม่ือสมัครเรียนรaวมกับหลักสูตรการพัฒนาผูQบริหารระดับกลาง OPAA)  

§ 2 Plus : 33,000 บาท 

     (สมัคร 2 คนข้ึนไปหรือเม่ือสมัครเรียนรaวมกับหลักสูตรการพัฒนาผูQบริหารระดับกลาง OPAA) 

• รุ#นท่ี 13 : วันท่ี 18 – 22 สิงหาคม 2568 เวลา 09.00 -16.00 น.  

ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร; (คaาธรรมเนียมคนละ 20,000 บาท)  

• รุ#นท่ี 14 : วันท่ี 17 – 21 พฤศจิกายน 2568 เวลา 09.00 -16.00 น.  

ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร; (คaาธรรมเนียมคนละ 20,000 บาท) 



 

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย; ขอเชิญทaานและบุคลากรเขQารับการอบรมโดยสามารถดูรายละเอียดและ

สมัครลงทะเบียนเขQารับฝSกอบรมไดQที ่ www.hrd.nida.ac.th หลักสูตรดังกลaาวมีคaาใชQจaายในการอบรม                    

ทั้งนี้ ขQาราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ สามารถเบิกคaาธรรมเนียมการอบรมไดQตามระเบียบกระทรวงการคลัง               

เม่ือไดQรับอนุมัติจากผูQบังคับบัญชา 
 

อนึ่ง ทaานสามารถศึกษารายละเอียดเพื่อเติมไดQที่ www.hrd.nida.ac.th หรือสอบถามรายละเอียด 

นางสาวพีรดา  ผลเพ่ิม หมายเลขโทรศัพท; 094 742 9353 อีเมล; peeradaphonperm@gmail.com 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และขอความอนุเคราะห;ประชาสัมพันธ;เผยแพรaโครงการดังกลaาวตaอไป

ดQวยจะขอบคุณย่ิง 
 

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

 

  (ศาสตราจารย; ดร.จิรประภา อัครบวร) 

 ผูQอำนวยการหลักสูตรการพัฒนาผูQบริหารระดับตQน – ดQานการบริหารคน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

กองบริหารงานคณะฯ   

โทรศัพท; 0 2727 3475 www.hrd.nida.ac.th 

 

http://www.hrd.nida.ac.th/
mailto:peeradaphonperm@gmail.com
http://www.hrd.nida.ac.th/


Supervisory Skill for
Talent Management

(SupTa)

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร



โครงการฝกอบรมการพัฒนาผูบริหารระดับตน – ดานการบริหารคน
Supervisory Skill for Talent Management (SupTa)

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

หลักการและเหตุผล

           จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ท่ีมุงเนน
การพัฒนาท่ีสามารถตอบสนองการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของโลก กลยุทธท่ี 4 การสรางระบบ
บริหารภาครัฐท่ีสงเสริมการปรับเปล่ียนและพัฒนาบุคลากร ใหมีทักษะท่ีจําเปนในการใหบริการ
ภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐใหเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ
กลยุทธยอยท่ี 4.1 ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพ่ือดึงดูดและรักษาผูมีศักยภาพ
มาขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ ท้ังน้ีการจะทําใหกลยุทธน้ีประสบความสําเร็จผูบริหารทุกระดับใน
องคการจําเปนตองมีสมรรถนะในการบริหารและพัฒนาคนเพ่ือพัฒนาหรือปรับเปล่ียนองคการ
การจะพัฒนาคน ทีม และองคการจําเปนตองมีชุดความรูท่ีเปนท้ังศาสตรและศิลปรวมถึงการไดมี
โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันจากองคการท่ีมีบริบทเหมือนและแตกตางกันเพ่ือสงเสริมใหเกิด
แนวคิดเชิงนวัตกรรมในการพัฒนาองคการดวยการบริหารและพัฒนาคน 
        นอกจากน้ีผลงานวิจัยเร่ืองการพัฒนาสมรรถนะดานภาวะผูนํา (Leadership
Competency Development) (Akaraborworn & Sritanyarat, 2017*) สะทอนใหเห็นวาภาวะ
ผูนําจําเปนตองมี ในบุคลากรทุกกลุม หากแตผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนํามีความแตกตางกันใน
แตละระดับ โดยแตละองคการสามารถแบงกลุมคนในองคการออกเปน 5 ระดับเปนอยางนอย คือ
ระดับปฏิบัติการระดับตน ปฏิบัติการอาวุโส ผูบริหารระดับตน ผูบริหารระดับกลาง และผูบริหาร
ระดับสูง ท้ังน้ี บางองคการอาจมีการแบบบุคลากรออกเปนสายวิชาชีพอีก 2 กลุม เชน กลุม
ชํานาญการ และกลุมเช่ียวชาญ (ดูภาพท่ี 1) 
        ดังน้ัน หลักสูตรฝกอบรมและพัฒนาผูบริหารดานการบริหารคนและพัฒนาองคการ หรือ
HR4NonHR จึงถูกพัฒนาข้ึนเพ่ือใหผูบริหารท่ีมิใชผูปฏิบัติงานดานบริหารบุคคล หรือรับผิดชอบ
งานทรัพยากรมนุษยโดยตรงไดเรียนรูบทบาทหนาท่ี ภาวะผูนํา และหลักการบริหารจัดการคน
อันจะสามารถสงผลใหเกิดการปรับเปล่ียนองคการไดดังวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธของ
องคการไดสําเร็จ

*Akaraborworn, C., & Sritanyarat, D. (2017). Leadership development in Thailand. In A. Ardichvili & K.
Dirani (Eds.), Leadership development in emerging market economies. (pp. 149-167). NY: Palgrave
Macmillan. (The book is the recipient of the R. Wayne Pace HRD Book of the Year Award).



ภาพท่ี 1: สมรรถนะดานการบริหารและภาวะผูนําท่ีแตกตางในแตละกลุมบุคลากร 
(ประยุกตจาก Akaraborworn & Sritanyarat, 2017)

โดยในภาพรวมมีดวยกัน 3 หลักสูตร
หลักสูตรผูบริหารระดับตน: SupTa (Supervisory Skill for Talent Management)
หลักสูตรผูบริหารระดับกลาง: Change Agent (People & System Development)
หลักสูตรผูบริหารระดับสูง: Visionary Leader (Visioning & Strategic Leadership) 

วัตถุประสงค (Output):

เพ่ือใหผูบริหารท่ีเขารับการฝกอบรมเกิดความตระหนัก ถึงบทบาทของตนเองท่ีถูกคาดหวัง1.
ในการบริหารและการนําองคการ 
   2. เพ่ือพัฒนาชุดสมรรถนะดานภาวะการนํา (Leadership Competency) และสมรรถนะ
ดานการบริหารคน (HR Managerial Competency) ใหกับผูบริหารองคการในแตละระดับ
ซ่ึงชุดสมรรถนะน้ีมีความแตกตางกันในแตละระดับบริหาร 
   3. เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด “วินิจฉัยกอนการพัฒนา” หรือ “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” อันเปน
ทักษะท่ีสําคัญในการบริหารท่ีแตกตางตามบริบทขององคการ (Context-based Development)
และความแตกตางหลากหลายของบุคลากรในองคการ (Diversity Management) โดยเรียนรู
การใชเคร่ืองมือในการบริหารและพัฒนา 
   4. เพ่ือสรางเครือขายผูบริหารดานพัฒนบริหารศาสตรในดานการบริหารและพัฒนาคนเพ่ือ
พัฒนาองคการ  



การเปล่ียน Mindset หรือชุดความคิด เพ่ือใหผูบริหารท่ีเขารวมโครงการเกิดความ
ตระหนักรูในบทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบของตนเองในฐานะผูบริหารในแตละระดับ
พัฒนาทักษะท่ีจําเปนในการเปนผูบริหารแตละระดับ Skillset อันเปนทักษะท่ีมาจาก
งานวิจัยการพัฒนา Leadership Competency (Akaraborworn & Sritanyarat,
2017)
การเรียนรูในรูปแบบลงมือทํา หรือ Action-based Learning ผานเคร่ืองมือ หรือ
Toolset การประเมินตัวบุคคลและองคการเพ่ือการพัฒนาท่ีสามารถนําไปใชใน

     การทํางานของผูบริหารในแตละระดับ 

 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ (Outcome & Impact) :

    1. บุคลากรในระดับบริหารมีสมรรถนะดานภาวะผูนําถึงพรอมในการบริหารจัดการคนและ
พัฒนาองคการ
    2. องคการมีบุคลากรระดับบริหารท่ีสามารถรวมกันขับเคล่ือนองคการใหเปนดังวิสัยทัศน
กลยุทธ และสงเสริมคานิยมขององคการได
    3. บุคลากรในองคการเกิดความผูกพันตอองคการสูงข้ึน เน่ืองจากสัมพันธภาพของ
บุคลากรกับผูบริหารเปนหน่ึงในปจจัยท่ีสําคัญในการสรางความผูกพัน

 เน้ือหาของหลักสูตรครอบคลุม

 ภาพรวมของหลักสูตรการพัฒนาผูบริหารระดับตน 
“SupTa” (Supervisory Skill for Talent Management)



 วิธีการเรียนการสอน 
วิธีการเรียนการสอนอยูในรูปแบบการเรียนรูดวยการปฏิบัติ หรือ Action-based
Learning ดังน้ันผูเรียนตองพรอมในการรวมเรียนรู กอน-ระหวาง-หลังการฝกอบรม
(เง่ือนไขการจบหลักสูตร)

กอนการฝกอบรม: ผูเรียนเขาทําการประเมินตนเองดวย StrengthsFinder 
     1 สัปดาหกอนการเขารับการฝกอบรม

ระหวางการฝกอบรม: ผูเรียนตองเขาเรียนดวยตัวเองมากกวา 80% ของระยะเวลาท่ี
กําหนด (30 ชม)
หลังการฝกอบรม: นําเสนอตัวอยาง IDP

 การใหบริการหลักสูตร 
หลักสูตรมีการใหบริการใน 3 รูปแบบ 
        (1) อบรมในหองเรียนเปน Public Course ซ่ึงคณะมีตารางการเปดหลักสูตรประจําป
        (2) อบรมแบบ on-line ซ่ึงคณะมีตารางการเปดหลักสูตรประจําป
        (3) อบรมแบบ In-house ซ่ึงสามารถปรับเน้ือหาไดตามความเหมาะสมของบริบทองคการ

 ระยะเวลาในการเรียน 
รุนท่ี 10 : วันท่ี 18 – 22 พฤศจิกายน 2567  เวลา 09.00 -16.00 น. 

     ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (คาธรรมเนียมคนละ 20,000 บาท) 

รุนท่ี 11 : วันท่ี 17 – 21 มีนาคม 2568 เวลา 09.00 -16.00 น. 
     ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (คาธรรมเนียมคนละ 20,000 บาท) 

รุนท่ี 12 : วันท่ี 16 – 20 มิถุนายน 2568 เวลา 09.00 -16.00 น.
ณ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด แอท เซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว กรุงเทพ

     (คาธรรมเนียม/ทาน) 
             Regular : 36,500 บาท
             Early Bird : 33,000 บาท (ลงทะเบียนและชําระเงินกอนวันท่ี 2 พฤษภาคม 2568) 
             Early Bird x2 : 30,000 บาท
             (ลงทะเบียนและชําระเงินกอนวันท่ี 2 พฤษภาคม 2568 โดยสมัคร 2 คนข้ึนไป              
             หรือเม่ือสมัครเรียนรวมกับหลักสูตรการพัฒนาผูบริหารระดับกลาง OPAA) 
             2 Plus : 33,000 บาท
               (สมัคร 2 คนขึ้นไปหรือเมื่อสมัครเรียนรวมกับหลักสูตรการพัฒนาผูบริหารระดับกลาง OPAA)
 

รุนท่ี 13 : วันท่ี 18 – 22 สิงหาคม 2568 เวลา 09.00 -16.00 น. 
     ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (คาธรรมเนียมคนละ 20,000 บาท) 

รุนท่ี 14 : วันท่ี 17 – 21 พฤศจิกายน 2568 เวลา 09.00 -16.00 น. 
      ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (คาธรรมเนียมคนละ 20,000 บาท) 



วิทยากร
     ในแตละหัวขอจะมีวิทยากร จากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร และวิทยากรจาก
ภายนอกสถาบันเพ่ือเปนกรณีศึกษาจาก Practitioner และผูบริหารจากองคการช้ันนํา  

 คาใชจาย 

คนละ 20,000 บาท อบรม ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
คาธรรมเนียม / ทาน  ณ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด แอท เซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว
กรุงเทพ

     - Regular : 36,500 บาท
     - Early Bird : 33,000 บาท (ลงทะเบียนและชําระเงินกอนวันท่ี 2 พฤษภาคม 2568) 
     - Early Bird x2 : 30,000 บาท
       (ลงทะเบียนและชําระเงินกอนวันท่ี 2 พฤษภาคม 2568 โดยสมัคร 2 คนข้ึนไป 
       หรือเม่ือสมัครเรียนรวมกับหลักสูตรการพัฒนาผูบริหารระดับกลาง OPAA) 
     - 2 Plus : 33,000 บาท
       (สมัคร 2 คนข้ึนไปหรือเม่ือสมัครเรียนรวมกับหลักสูตรการพัฒนาผูบริหารระดับกลาง
OPAA)

ผูอํานวยการหลักสูตร
 ศ.ดร.จิรประภา อัครบวร

ผูประสานงานหลักสูตร
    นางสาวพีรดา ผลเพ่ิม  โทร 02-727-3475 มือถือ 094 742 9353



  วนั เวลา
  

  หวัข�อการฝ�กอบรม
  

  วทิยากร / กจิกรรม
  

  ก�อนการอบรม
  1 สปัดาห�

  

  ผู�เรยีนเข�าทาํการประเมนิ (Pre-assessment)
  StrengthsFinder 
  

   
  

  Day 
  

  09:00 - 12:00 บทบาทและสมรรถนะของผู�บรหิารระดบัต�น
  (Performance Leadership & Management): บรหิารคนให�ได�งานอย�างไร
  

  ศ.ดร.จริประภา อคัรบวร
  

  13:00 – 16:00 การค�นหาและสร�างความผกูพนั  (Employee Commitment / Engagement)
  

  ดร.จารวุรรณ ยอดระฆงั
  นกัจติวทิยาองค�กร
  

  Day 
  

  09:00 - 12:00. การวนิจิฉยัลกูน�องด�วย Strengths Finder
    อ.อนชุาต ิเจรญิวงศ�มติร

(Gallup: Certified Strengths
Coach)
    13:00 – 16:00 การโค�ชลกูน�องด�วย Strengths Finder

  

  Day   
  09:00 - 16:00 การสือ่สารเพือ่การมอบหมายงาน
  และการกาํกบัผลงาน (Work delegations & Monitoring) และการให� Feedback
  

  อ.เอกนรนิทร� 
  เทพหสัดนิ  ณ อยธยุา
   
  

  Day 
  

  09:00 - 12:00 ภาวะผู�นาํแบบไหนได�ใจลกูน�อง
  

ดร.นพรตัน� เผ�าพฒัน�

  13:00 – 16:00 เข�าใจ เข�าถงึ ความต�างของ Generations
  

  รศ.ดร.อรนชุ พฤฒพิบิลูธรรม
  

  Day 
  

  09:00 - 12:00 การพฒันาสมรรถนะ (Competency Development) เพือ่การจดัทาํ IDP
  (Individual Development Plan)
    รศ.ดร.ดาวษิา ศรธีญัรตัน�

  อ.วชิญา กาํจรกติติ
  

  13:00 – 16:00 Workshop: IDP: Individual Development Plan
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