
 
ที่ อว 7212/002                       คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

     สถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
                 ถนนเสรีไทย คลองจั่น บางกะปิ กทม. 10240 

             3  มกราคม  2568  

เร่ือง ขอเชิญเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร “กลยุทธ์ HR คู่คิดทางธุรกิจ” 
 

เรียน   
 

สิ่งที่แนบมาด้วย รายละเอียดหลักสูตร จำนวน 1 ชุด 
 

ด้วย คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ กำหนดจัดฝึกอบรมหลักสูตร 
“กลยุทธ์ HR คู่คิดทางธุรกิจ” รุ่นที่ 10 - 11 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจในหลักการบริหารงาน
ทร ัพยากรมน ุษย์ ให ้สามารถเช ื ่ อมโยงกลย ุทธ ์องค ์การและกลย ุทธ ์การบร ิหารจ ัดการทร ัพยากรมน ุษย์   
กำหนดนโยบายกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ที ่สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์การ  และสร้าง Blue Print  
กลยุทธ์ HR ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์การต่อไป โดยกำหนดจัดอบรม รุ่นที่ 10 - 11 ดังรายละเอียด 
ต่อไปนี้ 

• รุ่นที่ 10 : วันที่ 14, 15, 16, 20 และ 21 พฤษภาคม 2568 เวลา 09.00 – 16.00 น.  
• รุ่นที่ 11 : วันที่ 24 - 28 พฤศจิกายน 2568 เวลา 09.00 – 16.00 น. 
ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) ค่าธรรมเนียมการอบรม ท่านละ 18,000 บาท 
หน่วยงานที่สมัครอบรม 4 ท่านขึ้นไป ลดท่านละ 10%  

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จึงขอเชิญท่านและบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม โดยสามารถดูรายละเอียด
และสมัครลงทะเบียน online เข้ารับการฝึกอบรมได้ที่ www.hrd.nida.ac.th ทั้งนี้ ข้าราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
สามารถเบิกค่าธรรมเนียมการฝึกอบรมได้ตามระเบียบกระทรวงการคลังเมื่อได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาแล้ว  

อนึ ่ง ท ่านสามารถศึกษารายละเอียดเพิ ่มเต ิมได้ทาง  www.hrd.nida.ac.th หรือติดต่อสอบถามที่ 
นายกิติศักดิ์ ผิวบางกูล Email: kitisak.p@nida.ac.th หรือโทร. 09 3596 9449 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และขอความอนุเคราะห์ประชาสัมพันธ์เผยแพร่โครงการดังกล่าวต่อไปด้วย  
จะขอบคุณยิ่ง  

   ขอแสดงความนับถือ 

    
  

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาวิณี เพชรสว่าง) 
ผู้อำนวยการหลักสูตรพืน้ฐานทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 
คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
โทรศัพท์/โทรสาร  02-375-3976   www.hrd.nida.ac.th 

http://www.hrd.nida.ac.th/
http://www.hrd.nida.ac.th/
mailto:kitisak.p@nida.ac.th
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หลักสูตรฝึกอบรมกลยุทธ์ HR คู่คิดทางธุรกิจ 
Strategic HR as a Business Partner (SHRBP) 

 

 

หลักสูตรฝึกอบรม 

กลยุทธ ์HR คู่คิดทางธุรกจิ 

Strategic HR as a Business Partner (SHRBP) 

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์สถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

 
 

HR จะยกระดับจากงานธุรการเป็นคู่คิดทางกลยุทธข์ององคก์ารได้อย่างไร??? 

ความรู้พืน้ฐานทีจ่ะท าให้ HR เป็นมืออาชพีมีอะไรบา้ง??? 

ความเปล่ียนแปลงของโลกยุคดิจิทัลท าให้ HR ต้องเปล่ียนแปลงอย่างไร??? 

ผลงานของหน่วยงาน HR สามารถวัดได้ไหม และวัดอย่างไร??? 
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หลักสูตรฝึกอบรม 
กลยุทธ ์HR คู่คิดทางธุรกจิ 

Strategic HR as a Business Partner (SHRBP)   
คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

หลักการและเหตุผล 
 ดว้ยความเปลี่ยนแปลงของปัจจยัภายนอกดา้นเทคโนโลยี เช่น Digital Transformation, Automation  
ความเปลี่ยนแปลงทางด้านประชากรศาสตร์ เช่น เรื่อง Aging Society, Millennial ความเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดลอ้ม เช่น โรคระบาดโควิด 19 ท าใหอ้งคก์ารต่างๆตอ้งปรบัตัวอย่างรวดเร็วเพื่อตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงดงักล่าว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงจะประสบความส าเร็จไดน้ัน้ ปัจจยัหลกัส าคญัคือการบริหารจดัการ
ทรพัยากรมนษุย ์
 ปัจจุบนัหน่วยงานการบริหารจัดการทรพัยากรมนุษยน์ัน้มีหนา้ที่ส  าคัญในการเป็นคู่คิดทางกลยุทธ์ /
ธุรกิจ (Strategic/business partner) การท างานในการบริหารจัดการทรพัยากรมนุษยไ์ม่ใช่เพียงแค่การเก็บ
บนัทกึ ขาด ลา มา สาย งานธุรการ งานการเจา้หนา้ที่ หากแต่เป็นสว่นส าคญัในการช่วยองคก์ารคิดกลยทุธ์การ
จัดการทรพัยากรมนุษยใ์หส้อดรบัและส่งเสริมการด าเนินการตามกลยุทธ์ขององคก์ารดว้ย ดังนั้นผูท้  างาน
ทางดา้นบรหิารจดัการทรพัยากรมนษุยจ์ึงตอ้งมีความเป็นมืออาชีพ 
 หลักสูตรนีมุ้่งเน้นการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในยุคสมัยใหม่  ที่ค  านึงถึงการบริหารจัดการ
ทรพัยากรมนุษยอ์ย่างเป็นกลยุทธ์ที่ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยดังกล่าว และสอดคลอ้งกับกล
ยุทธ์องค์การ โครงสรา้งเนื ้อหาหลักสูตรมีทั้งหมด 4 Modules โดยมีการออกแบบเนื ้อหาอย่างเป็นระบบ
ครอบคลุมหลักของการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นมืออาชีพ (Thailand Professional 
Qualification Framework)  หลกั Plan-Do-Check-Action (PDCA) และ ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย
แวดล้อม โดยเริ่มต้นจาก Module แรก กลยุทธ์การวางแผนการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เก่ียวข้องกับการ
วิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกภายในองค์การ  เช่ น  เ รื่ อ ง  Aging Society, Millennial, Digital 
Transformation เป็นต้น เรียนรู้การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์องค์การและกลยุทธ์ HR  
การพยากรณค์วามตอ้งการทรพัยากรมนุษย ์
 Module ที่สองและสามเก่ียวข้องกับกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และกลยุทธ์การพัฒนา
ทรพัยากรมนุษย ์Module สุดทา้ยเป็นส่วนของการประเมินผลกลยุทธ์การจดัการทรพัยากรมนุษย์ เช่น ตัววัด
ความผูกพันในองคก์าร และความพึงพอใจของ Stakeholders เป็นตน้   นอกจากนีเ้พื่อมุ่งเนน้ใหผู้เ้ขา้อบรม
มิใช่เพียงแค่เขา้ใจความรูห้ลกัการการบริหารจดัการทรพัยากรมนษุย ์แต่สามารถประยกุตใ์ชค้วามรูด้งักล่าวได้
ในการแกไ้ขปัญหา แลการวางนโยบายในองคก์ารของตนเอง ลกัษณะการฝึกอบรมจึงเนน้เชิงปฏิบติั (action 
based learning) รวมทั้งเป็นรูปแบบการฝึกอบรมเชิงสมรรถนะ (competency-based training program) 
ตามสมรรถนะของนกับรหิารจดัการทรพัยากรมนษุยม์ืออาชีพ  
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วัตถุประสงค:์ 
1. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมมีความเขา้ใจในหลกัการบรหิารงานทรพัยากรมนษุยส์มยัใหม่  
2. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถเชื่อมโยงกลยทุธอ์งคก์ารและกลยุทธก์ารบริหารจดัการทรพัยากรมนุษย ์

และก าหนดนโยบายกลยทุธก์ารจดัการทรพัยากรมนุษยท์ี่สอดคลอ้งกบักลยทุธข์ององคก์ารได ้
3. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมไดม้ีโอกาสในการฝึกปฏิบติั (Workshop) การเป็นมืออาชีพในการบริหารจดัการ

ทรพัยากรมนษุย ์โดยการประยกุตใ์ชท้ฤษฎีและเทคนิคในการแกปั้ญหาทางดา้นการบรหิารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ วางนโยบายกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งสอดคล้องกับ National 
Qualification of Professional Competence 2-6 

4. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรบเขา้ใจหลกัการประเมินการบรหิารงานดา้นทรพัยากรมนษุยเ์ชิงคณุภาพและเชิงปรมิาณ 
5. เพื่อสรา้งกระบวนการเรียนรูแ้ละแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบติังานดา้นทรพัยากรมนษุยจ์ากผูเ้ขา้รว่มอบรม 
6. เพื่อสรา้งภาคีเครือข่ายบคุลากรดา้นงานทรพัยากรมนษุยภ์าครฐัและภาคเอกชน 

ผลทีค่าดว่าจะได้รับ: 
1. ผูเ้ขา้อบรมไดร้บัการพฒันาสมรรถนะพืน้ฐานดา้นงานทรพัยากรมนุษย ์
2. ผูเ้ขา้อบรมไดร้บัความรูใ้นภาพความเชื่อมโยงระหว่างกลยทุธท์รพัยากรมนุษยแ์ละกลยทุธอ์งคก์าร 
3. ระบบงานทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์ารไดร้ับการออกแบบใหส้อดคลอ้งภายใต้บริบทของแต่ละ

องคก์ารท่ีแตกต่างกนั 
ผู้ทีเ่หมาะสมกับหลักสูตร 
 1. พนักงาน เจา้หนา้ที่ทางดา้นการบริหารและพัฒนาทรพัยากรมนุษยท์ี่ตอ้งการความเขา้ใจพืน้ฐาน
และความเชื่อมโยงระหว่างงานทางดา้นทรพัยากรมนษุยแ์ละกลยทุธอ์งคก์าร 
 2. หัวหนา้งานระดับตน้ที่ตอ้งการความรูพ้ืน้ฐานทางการบริหารและการพัฒนาทรพัยากรมนุษยเ์พื่อ
บรหิารจดัการคนใหบ้รรลกุลยทุธข์ององคก์าร 
 3. บุคคลทั่วไปที่ไม่อยู่ในสายวิชาชีพของการบริหารทรพัยากรมนุษยแ์ต่ตอ้งการความรูพ้ืน้ฐานทางดา้น
การบรหิารและพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ี่เชื่อมโยงในภาพใหญ่ของการด าเนินงานตามภารกิจขององคก์าร 
รูปแบบการฝึกอบรม 

1. การบรรยาย/อภิปราย 
2. กรณีศกึษา (Case Study) 
3. การอบรมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) โดยใชข้อ้มลูขององคก์ารจรงิ 

กระบวนการในการฝึกอบรม 
 ในแต่ละหวัขอ้ของเนือ้หาการฝึกอบรม จะมี Workshop ใหผู้อ้บรมไดฝึ้กปฏิบติัจริง โดยใชข้อ้มูลของ
องคก์ารของตนเองซึ่งตอ้งน ามาในการฝึกอบรมทุกครัง้ ตัวอย่างขอ้มูลเช่น ยุทธศาสตร ์(กลยุทธ์) นโยบาย 
โครงสรา้งขององคก์ร เป็นตน้ ซึ่งเมื่อเรียนรูค้รบทุกหัวขอ้ของการฝึกอบรม ผูอ้บรมจะสามารถรวบรวมผลงาน
จาก Workshop แต่ละหัวขอ้ สรา้งเป็นระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยข์ององคก์รตนเองซึ่งประกอบดว้ย 4 
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Module คือ 1) กลยุทธก์ารวางแผนการจดัการทรพัยากรมนุษย ์2) กลยุทธก์ารจดัการทรพัยากรมนุษย ์ 3) กล
ยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์  และ 4) การประเมินผล ระบบการจัดการทรพัยากรมนุษย ์รวมทั้งมีการ 
present เนือ้หาทัง้หมดนีใ้นวันสดุทา้ยของการฝึกอบรม ซึ่งจะไดร้บัการแนะน าจากผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อการปรบัใช้
ในองคก์ารตนเองต่อไป 
โครงสร้างเนือ้หา: 

 

----------การวเิคราะห-์--------/------------------------การพยากรณ์------------------------/----------การวางแผน-------- 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I------------------------------------------------------ การประเมินผล-----------------------------------------------------------I 
 

ส่ิงแวดล้อมภายนอกองคก์าร 

- Aging Society 

- Millennial 

- Digital Workplace 

- Automation 

 

กลยทุธอ์งคก์าร 

 

 

 

กลยทุธก์ารจดัการ

ทรพัยากรมนุษย ์

 

■ กลยุทธ ์HRM 
- การสรรหาคดัเลือก 
- การบรหิารผลการ
ปฏิบติังาน 
- การบรหิารค่าตอบแทน
และสิ่งจงูใจ 
 
 
■ กลยุทธ ์HRD 
- แรงงานสมัพนัธ ์
- การฝึกอบรมและการ
พฒันาองคก์าร 

 

 

 

 

 

การวางแผน 
ทรพัยากรมนุษย ์
(HR Demand) 

 
ช่องว่าง (Gap) 

 
ทรพัยากรมนุษยท์ี่มีอยู่ 

(HR Supply) 

 

การประเมินผลกลยุทธก์ารจัด
ทรัพยากรมนุษย ์

เชิงปรมิาณ : Cost-Benefit analysis 

เชิงคณุภาพ: ความผกูพนั ความพงึ

พอใจของ stakeholders  

ผลกระทบต่อ Stakeholders 
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หลักสูตรฝึกอบรมกลยุทธ์ HR คู่คิดทางธุรกิจ 
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เนือ้หาหลกัสตูรแบ่งออกเป็น 4 สว่นตามรูปที่ 1 ดงันี ้
Module# 1: กลยุทธก์ารวางแผนการจัดการทรัพยากรมนุษย ์

1.1. วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภาพรวม (การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกที่กระทบต่อ

มนษุย ์เช่น เรื่อง Ageing Society Millennial Digital Workplace Automation เป็นตน้ 

1.2. ความสอดคลอ้งระหว่างกลยุทธอ์งคก์ารและกลยุทธ ์HR 

1.3. การพยากรณค์วามตอ้งการทรพัยากรมนุษย ์

Module# 2: กลยุทธก์ารจัดการทรัพยากรมนุษย ์
(Strategic Human Resource Management: SHRM) 

2.1. การสรรหาคดัเลือก 

2.2. การบริหารผลการปฏิบติังานเพื่อเพิ่มผลิตภาพ 

2.3. การบริหารค่าตอบแทนและสิ่งจงูใจ 

Module# 3: กลยุทธก์ารพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
(Strategic Human Resource Development: SHRD) 

3.1. แรงงานสมัพนัธ ์

3.2. การฝึกอบรมและการพฒันาองคก์าร 

Module# 4: การประเมินการจัดการทรัพยากรมนุษย ์

4.1. เชิงปรมิาณ: Cost-Benefit analysis 

4.2. เชิงคุณภาพ: ความพึงพอใจของ stakeholders การสรา้งความสมดุลระหว่างชีวิต

งานและครอบครวั การสรา้งความสขุและความผกูพนัในองคก์ร   
 

กลไกการถ่ายโอนการเรียนรู้ 

 กลไกที่ช่วยเหลือใหผู้เ้ขา้รบัอบรมเกิดการถ่ายโอนการเรียนรูคื้อ ทุกหัวขอ้ในหลักสูตรนีจ้ะมีการท า 

workshop ซึ่งจะช่วยใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมสามารถรวบรวมความรูท้ี่ไดร้บัจากการปฏิบติัจริงใน workshop มา

เขียนรายงาน  Strategic Human Resource Management Integration (มี Template  ให้) ซึ่งจะเป็น blue 

print ที่แสดงถึง ความเชื่อมโยงระหว่างกลยุทธก์ารจดัการทรพัยากรมนุษยแ์ละกลยุทธอ์งคก์ร รวมทัง้แสดงถึง

ความสมัพนัธร์ะหว่าง HR functions อย่างเป็นภาพรวม  ทัง้นีผู้เ้ขา้รบัการอบรมจะตอ้งน าเสนอ blue print ใน

วนัสดุทา้ยของการเรียนรู ้พรอ้มทัง้ไดร้บัขอ้เสนอแนะ และผลการประเมินจากวิทยากรผูท้รงคณุวฒุิ 
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คุณสมบัติ และจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม:  
กลุม่เปา้หมาย:  ผูป้ฏิบติังานที่เก่ียวขอ้งกบังานดา้นทรพัยากรมนษุย ์จ านวน 40 คน/รุน่ 
หมายเหต:ุ ทัง้นีผู้ส้มคัรควรมาองคก์ารละ 2 คนขึน้ไป เพื่อใหส้ามารถน าความรูท้ี่เรียนไปสูก่ารปฏิบติัไดจ้รงิ 

ค่าธรรมเนียม:   
 ค่าธรรมเนียมในการฝึกอบรม 18,000.- บาท/คน (หนว่ยงานทีส่มัครอบรม 4 ท่านขึ้นไป ลดท่านละ 10%) 

การช าระค่าธรรมเนียมในการฝึกอบรม:   
 ท่านสามารถช าระค่าธรรมเนียมโดยโอนเงินเขา้บญัชีฝากออมทรพัย ์ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด สาขา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์ชื่อบัญชี คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษยเ์ลขทีบ่ัญชี 944-002147-6 
ขอความกรุณาสง่หลกัฐานการช าระเงินพรอ้มระบชุื่อผูส้มคัร มาที่ Email: kitisak.p@nida.ac.th 
หมายเหตุ: 1. คณะจะขอออกใบเสร็จโดยระบวุนัทีใ่นใบเสร็จเป็นวนัทีเ่ปิดของแต่ละรุ่น  

   2. ค่าธรรมเนยีมในการอบรม ไม่มีภาษีเงนิไดห้กั ณ ทีจ่่ายฯ และภาษีมูลค่าเพิ่ม เนือ่งจาก คณะพฒันาทรพัยากรมนษุย์ 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ เป็นหน่วยงานราชการ สงักดักระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (อว.) 
 

ระยะเวลาด าเนินการ รูปแบบการอบรม 
 รุ่นที ่10 วันที ่14, 15, 16, 20 และ 21 พฤษภาคม 2568 
 รุ่นที ่11  วันที ่24 - 28 พฤศจิกายน 2568 
 รวมเวลา 45 ชั่วโมงต่อหลกัสตูร (บรรยาย 30 ชั่วโมง และ ท างานกลุม่รว่มกนัเพื่อน าเสนอรายงานใน
วนัสดุทา้ย 15 ชั่วโมง) ณ สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์
การประเมินผล  

1. แบบประเมินผลโครงการ 
2. การสงัเกตจากการมีสว่นรว่ม 
3. การแสดงความคิดเห็นของผูเ้ขา้อบรม 

 

วิทยากร:  

 อาจารยแ์ละที่ปรึกษาจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์(NIDA) และผูเ้ชี่ยวชาญในงานด้าน 
ทรพัยากรมนษุยจ์ากองคก์รอ่ืน 
 

การรับรองผลการฝึกอบรม:   

 ผูเ้ขา้รบัฝึกการอบรมจะไดร้บัประกาศนียบตัรจากสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์ทัง้นีผู้เ้ขา้รบัการ
อบรมตอ้งมีเวลาเขา้รบัการฝึกอบรมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 85 ของระยะเวลาการฝึกอบรมทัง้หมด   

mailto:kitisak.p@nida.ac.th
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ก าหนดการฝึกอบรม รุ่นที่ 10 
 

วันที ่ หัวข้อการอบรม วิทยากร 

วันที ่14 พ.ค. 68 

9.00 – 12.00 
HR 4.0 ในภาพรวม การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกที่กระทบต่อ
มนษุย ์

รศ.ดร.สมบตัิ กสุมุาวลี 

13.00-16.00 ความสอดคลอ้งระหว่างกลยทุธอ์งคก์ารและกลยทุธ ์HR ผศ.ดร.ภาวิณี เพชรสวา่ง 

วันที ่15 พ.ค. 68 

09.00 – 12.00 การวางแผนทรพัยากรมนษุย ์ อ.มารสิา เชาวพ์ฤฒิพงศ ์

13.00 – 16.00 การประเมินกลยทุธก์ารจดัการทรพัยากรมนษุย ์ ศ.ดร.จิรประภา อคัรบวร 

วันที ่16 พ.ค. 68 

09.00 – 12.00 การบรหิารและประเมินผลการปฏิบตัิงาน รศ.ดร.ดาวษิา ศรีธัญรตัน ์

13.00 – 16.00 การบรหิารคา่ตอบแทนและส่ิงจงูใจ รศ.ดร.กฤตกร นวกิจไพฑรูย ์

วันที ่20 พ.ค. 68 

09.00 – 12.00 การสรรหาคดัเลือกบคุลากรใหเ้หมาะสมกบักลยทุธอ์งคก์าร รศ.ดร.นนัทา สูร้กัษา 

13.00 – 16.00 แรงงานสมัพนัธ ์ อ.ดร.ธนเุดช ธาน ี

วันที ่21 พ.ค. 68 

09.00 – 12.00 การฝึกอบรมและการพฒันาองคก์าร อ.ดร.กชวร จุ๋ยมณี 

13.00 – 16.00 Presentation 
ผศ.ดร.ภาวิณี เพชรสวา่ง 
อ.มารสิา เชาวพ์ฤฒิพงศ ์
อ.ดร.กชวร จุ๋ยมณี 

 
หมายเหต ุอาจมีการเปล่ียนแปลงก าหนดการตามความเหมาะสมของวิทยากรแต่ละหวัขอ้ 
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ก าหนดการฝึกอบรม รุ่นที่ 11 
 

วันที ่ หัวข้อการอบรม วิทยากร 

วันที ่24 พ.ย. 68 

9.00 – 12.00 
HR 4.0 ในภาพรวม การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกที่กระทบต่อ
มนษุย ์

รศ.ดร.สมบตัิ กสุมุาวลี 

13.00-16.00 ความสอดคลอ้งระหว่างกลยทุธอ์งคก์ารและกลยทุธ ์HR ผศ.ดร.ภาวิณี เพชรสวา่ง 

วันที ่25 พ.ย. 68 

09.00 – 12.00 การวางแผนทรพัยากรมนษุย ์ อ.มารสิา เชาวพ์ฤฒิพงศ ์

13.00 – 16.00 การประเมินกลยทุธก์ารจดัการทรพัยากรมนษุย ์ ศ.ดร.จิรประภา อคัรบวร 

วันที ่26 พ.ย. 68 

09.00 – 12.00 การบรหิารและประเมินผลการปฏิบตัิงาน รศ.ดร.ดาวษิา ศรีธัญรตัน ์

13.00 – 16.00 การบรหิารคา่ตอบแทนและส่ิงจงูใจ รศ.ดร.กฤตกร นวกิจไพฑรูย ์

วันที ่27 พ.ย. 68 

09.00 – 12.00 การสรรหาคดัเลือกบคุลากรใหเ้หมาะสมกบักลยทุธอ์งคก์าร รศ.ดร.นนัทา สูร้กัษา 

13.00 – 16.00 แรงงานสมัพนัธ ์ อ.ดร.ธนเุดช ธาน ี

วันที ่28 พ.ย. 68 

09.00 – 12.00 การฝึกอบรมและการพฒันาองคก์าร อ.ดร.กชวร จุ๋ยมณี 

13.00 – 16.00 Presentation 
รศ.ดร.จิรประภา อคัรบวร 
ผศ.ดร.ภาวิณี เพชรสวา่ง 
อ.ดร.กชวร จุ๋ยมณี 

 
หมายเหต ุอาจมีการเปล่ียนแปลงก าหนดการตามความเหมาะสมของวิทยากรแต่ละหวัขอ้ 

 

 




