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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

 สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนามนุษย>และองค>การ  

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 
 

 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร2 

คณะ    พัฒนาทรัพยากรมนุษย2 

 

หมวดที่ 1 ชื่อหลักสูตร และระบบการจัดการศึกษา 

 

1. ช่ือหลักสูตร  

 ภาษาไทย หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนามนุษย2และองค2การ 

ภาษาอังกฤษ Doctor of Philosophy Program in Human and Organization 

 Development Innovation  

 

2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา   

  ภาษาไทย ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (นวัตกรรมการพัฒนามนุษย2และองค2การ)  

                       ปร.ด. (นวัตกรรมการพัฒนามนุษย2และองค2การ) 

  ภาษาอังกฤษ Doctor of Philosophy (Human and Organization Development  

   Innovation)                  

  Ph.D. (Human and Organization Development Innovation) 

 

3. วิชาเอกหรือความเช่ียวชาญเฉพาะหลักสูตร 

 - ไมhมี – 

 

4. รูปแบบของหลักสูตร 

4.1 รูปแบบ หลักสูตรปริญญาเอก ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื ่อง เกณฑ2

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

 4.2 ภาษาท่ีใชO  ภาษาไทย และ/หรือ ภาษาอังกฤษ 

 4.3 การรับเขOาศึกษา  รับนักศึกษาไทย และนักศึกษาตhางชาติท่ีส่ือสารเปrนภาษาไทยไดs 

 4.4 ความรPวมมือกับสถาบันอ่ืน  เปrนหลักสูตรเฉพาะของสถาบันท่ีจัดการเรียนการสอนโดยตรง 

 4.5 การใหOปริญญาแกPผูOสำเร็จการศึกษา ใหsปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
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5. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนามนุษย2และองค2การ (หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2567) ปรับปรุงจากหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนามนุษย2และองค2การ

(หลักสูตรใหมh พ.ศ. 2562)  จะเร่ิมเปzดสอนในภาคการศึกษาท่ี 1 ป|การศึกษา 2567 

 คณะกรรมการสภาวิชาการ อนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร ในการประชุม คร้ังท่ี 1/2567 

 เม่ือวันท่ี 23 มกราคม 2567 

 สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร2 อนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร ในการประชุม คร้ังท่ี 2/2567 

 เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ2 2567 
 

6. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร2  

 148 ถนนเสรีไทย แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปz กรุงเทพฯ 10240   
 

7. ความสัมพันธZ (ถOามี) กับหลักสูตรอ่ืนท่ีเป]ดสอนในคณะ/วิทยาลัย อ่ืน ๆ ของสถาบัน 

 7.1 รายวิชาท่ีเป]ดสอนโดยคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน 

     วิชาภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษาในหมวดเสริมพื ้นฐานที ่เปzดสอนโดยคณะภาษาและ           

การส่ือสาร 
 

 7.2 รายวิชาในหลักสูตรท่ีเป]ดสอนใหOคณะ/หลักสูตรอ่ืน 

    นักศึกษาหลักสูตรอื่นของสถาบัน สามารถเลือกเรียนทุกรายวิชาที่หลักสูตรเปzดสอน ทั้งนี้ตsอง

เปrนไปตามขsอกำหนดของแตhละหลักสูตรและไดsรับอนุมัติจากอาจารย2ผูsแนะนำและอาจารย2ผูsสอน 
 

8. ระบบการจัดการศึกษา 

 8.1 ระบบ  

      เปrนการศึกษาระบบทวิภาค ตามเกณฑ2มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ป|การศึกษาหน่ึง ๆ 

แบhงออกเปrน 2 ภาคการศึกษาปกติ โดยหนึ ่งภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาการศึกษาไมhนsอยกวhา  

15 สัปดาห2 และอาจเปzดการศึกษาภาคฤดูรsอนที่กำหนดระยะเวลาและจำนวนหนhวยกิต เทียบเคียงไดsกับภาค

การศึกษาปกติ 
 

8.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูรOอน  

       อาจเปzดการศึกษาภาคฤดูรsอนมีระยะเวลาการศึกษาประมาณ 8 สัปดาห2 ทั้งนี้ ตsองมีชั่วโมงเรียน

แตhละวิชาเทhากับช่ัวโมงเรียนในภาคการศึกษาภาคปกติ 
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 8.3 การเทียบเคียงหนPวยกิตในระบบทวิภาค  

     การเทียบเคียงหนhวยกิตจากหลักสูตรอื ่น การฝ�กอบรมและพัฒนาที ่มีการประเมินผลลัพธ2           

การเรียนรู sอยhางเปrนระบบ ใหsเปrนไปตามขsอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร2 วhาดsวยการศึกษา          

พ.ศ. 2563 และฉบับท่ีแกsไขเพ่ิมเติม โดยยึดผลการเรียนรูsท่ีคาดหวังท่ีสอดคลsองกับผลการเรียนรูsท่ีคาดหวังของ

รายวิชาท่ีตsองการเทียบเคียงเปrนสำคัญ 

 

8.4 วัน – เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน  

     ภาคการศึกษาท่ี 1  เดือนสิงหาคมถึงเดือนธันวาคม 

               ภาคการศึกษาท่ี 2  เดือนมกราคมถึงเดือนพฤษภาคม 

      ภาคฤดูรsอน   เดือนมิถุนายนถึงเดือนกรกฎาคม 
 

 8.5 รูปแบบการจัดการเรียนการสอน   

แบบช้ันเรียน เรียนนอกเวลาทำการ วันเสาร2-วันอาทิตย2 เวลา 09:00 – 16:00 น. 
 

9. แผนการรับนักศึกษาและผูOสำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปd  

จำนวนผูsท่ีคาดวhาจะรับเขsาศึกษาในหลักสูตรและจำนวนท่ีคาดวhาจะมีผูsสำเร็จการศึกษาในแตhละ           

ป|การศึกษาในระยะเวลา 5 ป| 

1 (1.1) 

ปd/ช้ันปd 2567 2568 2569 2570 2571 

1 1 1 1 1 1 

2 - 1 1 1 1 

3 - - 1 1 1 

รวม 1 2 3 3 3 

จำนวนท่ีคาดวhาจะจบ - - 1 1 1 

 

2 (2.1) 

ปd/ช้ันปd 2567 2568 2569 2570 2571 

1 13 13 13 13 13 

2 - 13 13 13 13 

3 - - 13 13 13 

รวม 13 26 39 39 39 

จำนวนท่ีคาดวhาจะจบ - - 9 10 10 
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2 (2.2) 

ปd/ช้ันปd 2567 2568 2569 2570 2571 

1 1 1 1 1 1 

2 - 1 1 1 1 

3 - - 1 1 1 

4 - - - 1 1 

5 - - - - 1 

รวม 1 2 3 4 5 

จำนวนท่ีคาดวhาจะจบ - - - - 1 
 

10. งบประมาณตามแผน  

ช้ันปd แผน 1 (1.1) แผน 2 (2.1) แผน 2 (2.2) 

1 226,000.- บาท 226,000.- บาท 199,500.- บาท 

2 139,000.- บาท 199,500.- บาท 225,000.- บาท 

3 189,000.- บาท 268,000.- บาท 140,500.- บาท 

4 - - 216,000.- บาท 

5 - - 160,000.- บาท 

รวม 554,000.- บาท 693,500.- บาท 941,000.- บาท 
 

 

11. คุณสมบัติของผูOเขOาศึกษา  

  11.1 แผน 1 (1.1) สำหรับผู sสมัครที ่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทจากแผนที ่มีการทำ

วิทยานิพนธ2หรือมีการใชsการวิจัยระดับสูง หรือมีประสบการณ2การทำวิจัยหรือรhวมทำวิจัยที่นอกเหนือจาก

งานวิจัยในชั้นเรียน จากสถาบันการศึกษาที่ไดsรับการรับรองจาก สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร2 วิจัยและนวัตกรรม หรือสำนักงานคณะกรรมการขsาราชการพลเรือน หรือองค2กรที่มีมาตรฐานใหs

การรับรอง หรือมีวิทยฐานะท่ีสภาสถาบันอนุมัติใหsเขsาเปrนนักศึกษา 

    11.2 แผน 2 (2.1) สำหรับผูsสมัครที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จากสถาบันการศึกษาท่ี

ไดsรับการรับรองจาก สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร2 วิจัยและนวัตกรรม หรือสำนักงาน

คณะกรรมการขsาราชการพลเรือน หรือองค2กรที่มีมาตรฐานใหsการรับรอง หรือมีวิทยฐานะที่สภาสถาบันอนุมัติ

ใหsเขsาเปrนนักศึกษา 

    11.3 แผน 2 (2.2) สำหรับผูsที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ที่ไดsเกรดเฉลี่ยสะสมไมhนsอยกวhา 

3.50 หรือไดsรับเกียรตินิยมอันดับ 1 จากสถาบันการศึกษาที่ไดsรับการรับรองจาก สำนักงานปลัดกระทรวง        
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การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร2 วิจัยและนวัตกรรม หรือสำนักงานคณะกรรมการขsาราชการพลเรือน หรือองค2กร

ท่ีมีมาตรฐานใหsการรับรอง หรือมีวิทยฐานะท่ีสภาสถาบันอนุมัติใหsเขsาเปrนนักศึกษา 

   11.4 ผูsสมัครจะตsองมีความรูsภาษาอังกฤษในระดับที่สามารถใชsงานในดsานการเรียนไดs โดยตsอง

เปrนไปตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรกำหนด หรือตามเกณฑ2ท่ีสถาบันกำหนด 

คัดเลือกโดยการสอบ และ/หรือ การสัมภาษณ2 ซึ่งพิจารณาจากประวัติการศึกษา ประสบการณ2        

การทำงานและคุณสมบัติเหมาะสมตามท่ีหลักสูตรตsองการ 

 

12. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดOหลังสำเร็จการศึกษา 

 1. อาจารย2และนักวิชาการในมหาวิทยาลัย 

 2. นักวิจัยในสถาบันวิจัย 

 3. ผูsกำหนดนโยบายในภาครัฐและเอกชน 

 4. ท่ีปรึกษาดsานการพัฒนามนุษย2หรือการพัฒนาองค2การ 

 5. ผูsบริหารองค2กร 

 6. นักปฏิบัติในสาขาวิชาชีพการพัฒนามนุษย2หรือการพัฒนาองค2การ  
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หมวดที่ 2 ปรัชญา วัตถุประสงค> และผลลัพธ>การเรียนรูr

 
1. ปรัชญาของหลักสูตร   

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนามนุษย2และองค2การมุhงหวังที่จะสรsาง

โอกาสใหsผู sที ่สนใจพัฒนาตนเองไปสูhบทบาทการสรsางสรรค2และพัฒนาองค2ความรูsระดับสูง ในสาขาวิชา            

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย2และองค2การ โดยหลักสูตรเนsนใหsผูsเรียนสามารถพัฒนานวัตกรรมในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย2 โดยนวัตกรรมนี้หมายรวมถึงนวัตกรรมทั้งในดsานผลิตภัณฑ2  กระบวนการ และโครงสรsาง 

ผูsเรียนจะไดsรับการพัฒนาใหsสามารถเชื่อมโยงองค2ความรูsกับการปฏิบัติจริงในทุกระดับในองค2การ ชุมชน และ

สังคม โดยเฉพาะอยhางยิ่งในบริบทขององค2การประเภทตhาง ๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน ทั้งน้ี หลักสูตรนี้จะเปrน

การสรsางโอกาสใหsเกิด  การนำอัตลักษณ2ของสังคมวัฒนธรรมไทยมาพัฒนาตhอยอดองค2ความรูsทางดsาน

นวัตกรรมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย2และองค2การ โดยเชื่อมโยงกับศาสตร2ตะวันออกและตะวันตก ซึ่งตsอง

อาศัยความเขsาใจอยhางลึกซึ้งทั้งในดsานภาษาและวัฒนธรรม หลักสูตรใหsความสำคัญกับผูsสนใจที่หลากหลาย 

ไดsแกh นักวิชาการ นักการศึกษา นักปฏิบัติในสาขาวิชาชีพการพัฒนามนุษย2หรือการพัฒนาองค2การ ผูsกำหนด

นโยบายในภาครัฐและเอกชน ท่ีปรึกษาดsานการพัฒนามนุษย2หรือการพัฒนาองค2การ นักวิจัยท่ีทำงานเก่ียวขsอง

กับการพัฒนามนุษย2นักบริหาร และ/หรือ ผูsบริหารองค2กรตhาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน  

อยhางไรก็ตาม หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนามนุษย2และองค2การ ยังคง

ตระหนักถึงความสำคัญของการสรsางและเผยแพรhองค2ความรูsในระดับสากล จึงไดsออกแบบหลักสูตรการเรียน

ใหsรองรับการเรียนรูsโดยใชsทั้งภาษาไทยและ/หรือภาษาอังกฤษ เพื่อใหsผูsเรียนไดsมีโอกาสในการพัฒนาองค2

ความรูsในสาขาวิชา พัฒนาทักษะการวิจัย และพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ เพื่อใหsสามารถตhอยอดองค2ความรูs

จากบริบททsองถ่ิน ประสานกับบริบทสากลและขยายองค2ความรูsท่ีสรsางข้ึนน้ันใหsกับนานาประเทศอีกดsวย 

 

2. วัตถุประสงคZของหลักสูตร 

 วัตถุประสงค2หลักของหลักสูตรคือการสรsางดุษฎีบัณฑิต ท่ีมีความสามารถดังตhอไปน้ี  

 

ตารางท่ี 1 แสดงผลการเรียนรูsท่ีคาดหวังของหลักสูตร (ELOs) 

ผลการเรียนรูOท่ีคาดหวังของหลักสูตร (ELOs) 

1. World and 

Indigenous 

Perspectives    

(มีมุมมองเชิงสากล

และทsองถ่ิน) 

ELO 1.1 Integrate the international knowledge with the local wisdom in 

order to cope with critical organizational and/or social issues. 

ใชsความรูsท่ีเปrนสากลสอดประสานกับภูมิป�ญญาทsองถ่ินเพ่ือจัดการกับประเด็นสำคัญ

ในการพัฒนามนุษย2และองค2การไดs 
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ผลการเรียนรูOท่ีคาดหวังของหลักสูตร (ELOs) 

2. Innovation 

Creation  

(สามารถสรsางสรรค2

นวัตกรรม) 

ELO 2.1 Create and develop human and organization development 

innovation. 

ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมในสาขาวิชาการพัฒนามนุษย2และองค2การ 

3. Sustainable 

Leadership 

(มีภาวะผูsนำอยhาง

ย่ังยืน) 

ELO 3.1 Understand, aware and lead changes through the research and 

practices for the benefit of present and future of stakeholders. 

เขsาใจ ตระหนัก จนสามารถสรsางความเปล่ียนเเปลงตhาง ๆ ผhานกระบวนการวิจัยและ

นำสูhการปฏิบัติเพ่ือประโยชน2ของผูsมีสhวนไดsสhวนเสียตhาง ๆ ท้ังในป�จจุบันและอนาคต 

ELO 3.2 Display an understanding of individual differences and create 

teamwork. 

เขsาใจในความแตกตhางของแตhละบุคคลและสรsางการทำงานเปrนทีม 

4. Ethics and 

Morality   

(มีคุณธรรมและ

จริยธรรม) 

 

ELO 4.1 Demonstrate the main ethical issues and principles used when 

conducting research and practicing HR profession. 

 แสดงออกถึงการใชsประเด็นและหลักการทางจริยธรรมสำคัญในการดำเนินการวิจัย

และการทำงานในวิชาชีพ 

ELO 4.2 Demonstrate courage in ethical decision making. 

แสดงออกถึงความกลsาหาญในการตัดสินใจอยhางมีจริยธรรม 

5. Human 

Intelligence 

(ป�ญญาเชิงมนุษย2) 

ELO 5.1 Acquire and apply professional, new knowledge, skills, and 

digital literacy to drive an organization and/or society humanly with 

integrity. 

แสวงหาองค2ความรูsใหมh ทักษะความรูsทางดิจิทัล และประยุกต2ใชsองค2ความรูsและ

ทักษะเหลhาน้ันในการปฏิบัติงานและขับเคล่ือนองค2การและสังคมอยhางมีคุณธรรม 

ELO 5.2 Demonstrate ability to make context judgment, and capture 

and communicate the essence. 

ตัดสินใจโดยคำนึงถึงบริบทและส่ือสารในประเด็นท่ีสำคัญไดs 

6. Scholar Instinct 

(สัญชาตญาณทาง

วิชาการ) 

 

ELO 6.1 Display academic intuition and reasoning ability to identify and 

communicate important issues, research problems, critiques of the 

existing body of knowledge. 

ใชsความสามารถเชิงวิชาการในการวิพากษ2องค2ความรูs และใชsเหตุผลในการระบุและ

ส่ือสารประเด็นท่ีสำคัญ หรือป�ญหาท่ีตsองการหาคำตอบดsวยการวิจัย  
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3. ผลลัพธZการเรียนรูOของหลักสูตร   

หลักสูตรมีการกำหนดผลลัพธ2การเรียนรูsซึ่งไดsมาจากความตsองการและความคาดหวังของผูsเรียนและ  

ผูsมีสhวนไดsเสียกลุhมตhาง ๆ โดยมีการเก็บรวบรวมขsอมูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ เพื่อยืนยันความตsองการ

ของผูsมีสhวนไดsสhวนเสีย แลsวจึงนำมาสรุปเปrนรhางผลการเรียนรูsท่ีคาดหวัง 

จากนั้นจึงนำผลการเรียนรูsที ่คาดหวังมาพิจารณาความเหมาะสมและสอดคลsองกับ นโยบายและ

ยุทธศาสตร2การพัฒนากำลังคนของประเทศ พันธกิจหลักและยุทธศาสตร2ของสถาบันที่สอดคลsองกับการจัด

กลุhมสถาบันอุดมศึกษา และความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอก อาทิ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

นโยบาย และส่ิงแวดลsอมอ่ืน ๆ ในบริบทโลก ดังตhอไปน้ี   
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ตารางท่ี 2 แสดงผลลัพธ2การเรียนรูsของหลักสูตร   

 

ผลลัพธ1การเรียนรู4 ปรัชญาหลักสูตร วัตถุประสงค1หลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิสาขา (ถ4ามี) 

ELO 1.1 Integrate the international knowledge with 

the local wisdom in order to cope with critical 

organizational and/or social issues. 

ใช4ความรู 4ที ่เปrนสากลสอดประสานกับภูมิปtญญาท4องถิ ่นเพื่อ

จัดการกับประเด็นสำคัญในการพัฒนามนุษย1และองค1การได4 

นำอัตลักษณ1ของสังคมไทยมาพัฒนา

เชื่อมโยงกับศาสตร1ตะวันออกและ

ตะวันตก 

 

 

พัฒนามนุษย1และองค1การโดยบรูณาการ

ศาสตร1ท4องถิ่นและตะวันตก 

- ม ีความร ู 4ท ี ่ จำ เป rนและเพ ียงพอตzอ           

การนำไปสู zการแก4ปtญหาแบบองค1รวม 

(Knowledge) 

- ทักษะการเรียนรู4ด4วยตนเอง และทักษะ

การสร4างความรู4ในการปฏิบัติ การคิดริเริ่ม

สร4างสรรค1 เพื่อสร4างองค1ความรู4ใหมzเชิง

วิชาการหรือวิชาชีพในระดับที่อ4างอิงหรือ

ปรับใช4ในบริบทอื่นได4 (Skills) 

ELO 2.1 Create and develop human and organization 

development innovation. 

ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมในสาขาวิชาการพัฒนามนุษย1และ

องค1การ 

พัฒนาองค1ความรู4ทางด4านนวัตกรรม

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1และ

องค1การ 

สร4างนวัตกรรมทางด4านพัฒนาทรัพยากร

มนุษย1และองค1การ 

- ม ีความร ู 4ท ี ่ จำ เป rนและเพ ียงพอตzอ          

การนำไปปฏิบัติ ตzอยอดความรู4 เชื่อมโยง

ความรู4 และการใช4กระบวนการวิจัยเพื่อ

สร4างองค1ความรู4ใหมz (Knowledge) 
 

- ทักษะการเรียนรู4ด4วยตนเอง และทักษะ

การสร4างความรู4ในการปฏิบัติ การคิดริเริ่ม

สร4างสรรค1 เพื่อสร4างองค1ความรู4ใหมzเชิง

วิชาการหรือวิชาชีพในระดับที่อ4างอิงหรือ

ปรับใช4ในบริบทอื่นได4 (Skills) 
 

- มีความคิดสร4างสรรค1 (Character) 
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ผลลัพธ1การเรียนรู4 ปรัชญาหลักสูตร วัตถุประสงค1หลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิสาขา (ถ4ามี) 

ELO 3.1 Understand, aware and lead changes through 

the research and practices for the benefit of present 

and future of stakeholders. 

เข4าใจ ตระหนัก จนสามารถสร4างความเปลี่ยนเเปลงตzาง ๆ ผzาน

กระบวนการวิจัยและนำสูzการปฏิบัติเพื่อประโยชน1ของผู4มีสzวน

ได4สzวนเสียตzาง ๆ ทั้งในปtจจุบันและอนาคต 

ELO 3.2 Display an understanding of individual 

differences and create teamwork. 

เข4าใจในความแตกตzางของแตzละบุคคลและสร4างการทำงานเปrน

ทีม 

เชื่อมโยงความรู4สูzการปฏิบัต ิ

 

สร4างการเปลี่ยนแปลงอยzางยั่งยืน - มีความรู4ที่จำเปrนและเพียงพอตzอ     

การนำไปปฏิบัติ ตzอยอดความรู4 เชื่อมโยง

ความรู4 และการใช4กระบวนการวิจัยเพื่อ

สร4างองค1ความรู4ใหมz (Knowledge) 
 

- ทักษะการเรียนรู4ด4วยตนเอง และทักษะ

การสร4างความรู4ในการปฏิบัติ การคิดริเริ่ม

สร4างสรรค1 เพื่อสร4างองค1ความรู4ใหมzเชิง

วิชาการหรือวิชาชีพในระดับที่อ4างอิงหรือ

ปรับใช4ในบริบทอื่นได4 (Skills) 
 

- เข4าใจและยอมรับความแตกตzาง

หลากหลายในการทำงานรzวมกัน (Ethics) 
 

- ยอมรับความแตกตzางในสังคมการเป�ดใจ

กว4าง (Open-minded) (Character) 

ELO 4.1 Demonstrate the main ethical issues and 

principles used when conducting research and 

practicing HR profession. 

 แสดงออกถึงการใช4ประเด็นและหลักการทางจริยธรรมสำคัญใน

การดำเนินการวิจัยและการทำงานในวิชาชีพ 

ELO 4.2 Demonstrate courage in ethical decision 

making. 

แสดงออกถึงความกล4าหาญในการตัดสินใจอยzางมีจริยธรรม 

เชื่อมโยงความรู4สูzการปฏิบัต ิ

 

จริยธรรมในวิจัยและวิชาชีพ - จรรยาบรรณในการทำวิจัยและการ

ประกอบวิชาชีพ (Ethics) 

 

- คิดอยzางมีวิจารณญาณ มีเหตุผล        

ความรับผิดชอบตzอสังคม (Character)   

 

- กล4าตัดสินใจ (Character)   
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ผลลัพธ1การเรียนรู4 ปรัชญาหลักสูตร วัตถุประสงค1หลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิสาขา (ถ4ามี) 

ELO 5.1 Acquire and apply professional, new 

knowledge, skills, and digital literacy to drive an 

organization and/or society humanly with integrity. 

แสวงหาองค1ความรู4ใหมz ทักษะความรู4ทางดิจิทัล และ

ประยุกต1ใช4องค1ความรู4และทักษะเหลzานั้นในการปฏิบัติงานและ

ขับเคลื่อนองค1การและสังคมอยzางมีคุณธรรม 

ELO 5.2 Demonstrate ability to make context 

judgment, and capture and communicate the 

essence. 

ตัดสินใจโดยคำนึงถึงบริบทและสื่อสารในประเด็นที่สำคัญได4 

เชื่อมโยงความรู4สูzการปฏิบัต ิและ 

เผยแพรzองค1ความรู4สูzสากล 

 

เร ียนรู 4ตลอดชีว ิต พัฒนาองค1การและ

สังคม 

- มีความรู4ที่จำเปrนและเพียงพอตzอ      

การนำไปปฏิบัติ ตzอยอดความรู4 เชื่อมโยง

ความรู4 และการใช4กระบวนการวิจัยเพื่อ

สร4างองค1ความรู4ใหมzที่นำไปสูzการ

แก4ปtญหาแบบองค1รวม ซึ่งเปrนที่ยอมรับ 

และอ4างอิงได4 และหรือปรับใช4ในบริบทอื่น

ได4และมีการเชื่อมโยงความรู4เพื่อการ

ปฏิบัต ิ(Knowledge) 

 

- ทักษะการเรียนรู4การเรียนรู4ด4วยตนเอง 

และทักษะการสร4างความรู4ในการปฏิบัติ 

การคิดริเริ่มสร4างสรรค1 เพื่อสร4างองค1

ความรู4ใหมzเชิงวิชาการหรือวิชาชีพใน

ระดับที่อ4างอิงหรือปรับใช4ในบริบทอื่นได4 

และมีทักษะด4านดิจิทัล (Skills) 

 

- มีจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ 

(Ethics) 

 

- คzานิยมยึดมั่นในอุดมการณ1ที่ถูกต4อง 

(Character) 
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ผลลัพธ1การเรียนรู4 ปรัชญาหลักสูตร วัตถุประสงค1หลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิสาขา (ถ4ามี) 

ELO 6.1 Display academic intuition and reasoning 

ability to identify and communicate important issues, 

research problems, critiques of the existing body of 

knowledge. 

ใช4ความสามารถเชิงวิชาการในการวิพากษ1องค1ความรู4 และใช4

เหตุผลในการระบุและสื่อสารประเด็นที่สำคัญ หรือปtญหาที่

ต4องการหาคำตอบด4วยการวิจัย 

พัฒนาองค1ความรู4ทางด4านนวัตกรรม

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1และ

องค1การ 

ใช4วิจัยในการหาคำตอบของปtญหาและ

สร4างองค1ความรู4ใหมz 

- มีความรู4 ที่จำเปrนและเพียงพอตzอการ

นำไปปฏิบัติ ตzอยอดความรู4 เชื่อมโยง

ความรู4 และการใช4กระบวนการวิจัยเพื่อ

สร4างองค1ความรู4ใหมzที่นำไปสูzการ

แก4ปtญหาแบบองค1รวม ซึ่งเปrนที่ยอมรับ 

และอ4างอิงได4 และหรือปรับใช4ในบริบทอื่น

ได4 (Knowledge) 

 

- ทักษะการเรียนรู4การเรียนรู4ด4วยตนเอง 

และทักษะการสร4างความรู4ในการปฏิบัติ 

การคิดริเริ่มสร4างสรรค1 เพื่อสร4างองค1

ความรู4ใหมzเชิงวิชาการหรือวิชาชีพใน

ระดับที่อ4างอิงหรือปรับใช4ในบริบทอื่นได4 

(Skills) 

 

- คิดอยzางมีวิจารณญาณ มีเหตุผล 

(Character) 
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3.1 นโยบายและยุทธศาสตรZการพัฒนากำลังคนของประเทศ  

   สถานการณ2หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ และสังคม 

       ยุทธศาสตร2ชาติ 20 ป| (พ.ศ. 2561-2580) เปrนยุทธศาสตร2ชาติท่ีมีวิสัยทัศน2ใหs  “ประเทศไทยมีความ

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปrนประเทศพัฒนาแลsว ดsวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ( สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหhงชาติ, 2566)  โดยยุทธศาสตร2ชาติดsานการพัฒนาและเสริมสรsาง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย2มีเป าหมายการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชhวงวัยใหsเปrนคนดี เกhง และมีคุณภาพ          

ซึ่งหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนามนุษย2และองค2การ ไดsตระหนักถึงความสำคัญของ       

การพัฒนาคนในทุกมิติ จึงทำใหsในการปรังปรุงหลักสูตรครั้งนี้มีการเพิ่มเติมทั้งสhวนของวัตถุประสงค2ของหลักสูตร 

และการออกแบบการเรียนการสอนที ่สอดคลsองยุทธศาสตร2ชาติ 20 ป|โดยเฉพาะอยhางยิ ่งเรื ่องวิสัยทัศน2                

ดsานความยั่งยืนของประเทศไทยนั้น หลักสูตรไดsมีการระบุผลลัพธ2การเรียนรูsที ่คาดหวังของดุษฎีบัณฑิตที่จบ

การศึกษาจากหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนามนุษย2และองค2การ ในขsอภาวะผูsนำอยhาง

ย่ังยืนวhา ควรมีความสามารถในการเขsาใจ ตระหนัก จนสามารถสรsางความเปลี่ยนเเปลงตhาง ๆ ผhานกระบวนการวิจัย

และนำสูhการปฏิบัติเพ่ือประโยชน2ของผูsมีสhวนไดsสhวนเสียตhาง ๆ ท้ังในป�จจุบันและอนาคต  

      ในสhวนเป าหมายการพัฒนาคนในมิติเรื ่องคนดี ทางหลักสูตรมีการเพิ่มเติมผลลัพธ2การเรียนรูsท่ี

คาดหวังที่เนsนการสรsางคนที่มีคุณธรรมจริยธรรมในสองสhวนคือ ดุษฎีบัณฑิตที่จบการศึกษาจากหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนามนุษย2และองค2การ ควรมีความสามารถในการแสดงออกถึงการใชs

ประเด็นและหลักการทางจริยธรรมสำคัญในการดำเนินการวิจัยและการทำงานในวิชาชีพ รวมทั้งมีความกลsาหาญ  

ในการตัดสินใจอยhางมีจริยธรรม 

นอกจากนี้เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร2ชาติดsานการพัฒนาและเสริมสรsางศักยภาพทรัพยากรมนุษย2ประเด็น

ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชhวงชีวิต หลักสูตรมีการออกแบบใหsสอดรับกับเป าหมายการพัฒนาคนในชhวงวัย

แรงงานเพื่อยกระดับศักยภาพ และสมรรถนะแรงงานใหsสรsางสรรค2องค2ความรูsใหมh ๆ ในการพัฒนาองค2การ และ

พัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอยhางย่ิงการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมในสาขาวิชาการพัฒนามนุษย2และองค2การท่ีถูก

บรรจุไวsในผลลัพธ2การเรียนรูsท่ีคาดหวัง 

ในประเด็นที่ 3 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูsที่ตอบสนองตhอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุhงเนsน

ผูsเรียนใหsมีทักษะการเรียนรูsและมีใจใฝ¡เรียนรูsตลอดเวลานั้น การปรับปรุงหลักสูตรครั้งนี้มีการเพิ่มเติมผลลัพธ2       

การเรียนรูsที่คาดหวังของหลักสูตรในสhวนของทักษะที่สำคัญในศตวรรษที่ 21 เชhน ความสามารถในการแสวงหา

ความรูsใหมhและประยุกต2ใชsทักษะความรูsทางดิจิทัลในการปฏิบัติงานและขับเคลื่อนองค2การและสังคมอยhางมี

คุณธรรม และเนsนย้ำผลการเรียนรูsที่คาดหวังในเรื่อง การใชsความสามารถเชิงวิชาการในการวิพากษ2องค2ความรูs และ

ใชsเหตุผลในการระบุและส่ือสารประเด็นท่ีสำคัญ หรือป�ญหาท่ีตsองการหาคำตอบดsวยการวิจัย  

 รวมทั้งหลักสูตรยังมีการออกแบบการเรียนการสอนที่สอดคลsองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหhงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ในเป าหมายที่ 12 ที่มุhงเนsนใหsประเทศไทย มีกำลังคนสมรรถนะสูง 

มุhงเรียนรูsอยhางตhอเนื่อง พัฒนาวัยแรงงานใหsมีสมรรถนะที่จำเปrนเพื่อการประกอบอาชีพและเชื่อมโยงกับโลกของ
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การทำงานในอนาคต โดยสhงเสริมและกระจายโอกาสในการพัฒนาสมรรถนะใหsกับแรงงานทุกกลุhม สนับสนุนใหs

ประชาชนทุกกลุhมเขsาถึงการเรียนรูsตลอดชีวิต ตลอดจนพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรูsตลอดชีวิต ซึ่งสอดคลsอง

กับพันธกิจหลักและยุทธศาสตร2ของสถาบัน ในการสรsางผูsนำท่ีมีป�ญญาคูhคุณธรรมเพ่ือพัฒนาประเทศ 

นอกจากนี้ หลักสูตรไดsมีการออกแบบการจัดการเรียนการสอนใหsสอดคลsองกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(SDGs) เป าหมายที่ 4 คือ สรsางหลักประกันวhาทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอยhางครอบคลุมและเทhาเทียม 

และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูsตลอดชีวิต (Ensure inclusive and equitable quality education and 

promote lifelong learning opportunities for all) และ เป าหมายท่ี 8 สhงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ี

ตhอเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจsางงานเต็มที่ และมีผลิตภาพ และการมีงานที่สมควรสำหรับทุกคน

( Promote sustained, inclusive and sustainable economic growth, full and productive 

employment and decent work for all) 

ความเปลี่ยนแปลงทางดsานเศรษฐกิจและสังคมที่ไดsรับผลกระทบทั้งจากการแพรhระบาดของโรคอุบัติใหมh 

Covid-19 ความไมhสงบ สภาวะสงครามในซีกโลกตะวันตก สภาวะการเปลี่ยนแปลงของสภาพสิ่งแวดลsอมที่รุนแรง 

รวมทั้งการที่ประเทศไทยเขsาสูhสังคมสูงวัยระดับสูงสุดในป| 2574 นั้น ทำใหsการพัฒนาทรัพยากรมนุษย2ตsองมุhงเนsน

การสรsางคนที่มีความรูs ทักษะในการปรับตัวใหsเขsากับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งนำความเปลี่ยนแปลงเพื่อสรsางสมดุล

ในทุกมิติใหsกับประเทศชาติ และโลก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนามนุษย2และ

องค2การ ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงตhาง ๆ เหลhานี้ จึงนำมาพิจารณาทั้งในการออกแบบผลลัพธ2การเรียนรูs และ

กระบวนการเรียนการสอนเพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีทั้งความรูs และทักษะที่ทันสมัย ที่จำเปrนตhอการสรsางองค2ความรูs

ใหมh โดยเฉพาะอยhางย่ิงทางดsานนวัตกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย2และองค2การ 

 

3.2 พันธกิจหลักและยุทธศาสตรZของสถาบันท่ีสอดคลOองกับการจัดกลุPมสถาบันอุดมศึกษา  

          ความเก่ียวขsองกับพันธกิจของสถาบัน 

      สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร2ไดsอนุมัติแผนพัฒนาระยะยาวของสถาบันบัณฑิตพัฒน-   

บริหารศาสตร2 มีวิสัยทัศน2ที่วhา “เปrนสถาบันสรรค2สรsางป�ญญาของสังคม และสรsางผูsนำ เพื่อไปสูhการพัฒนาท่ี

ยั ่งยืน ในระดับสากล” โดยในแผนยุทธศาสตร2การพัฒนา พ.ศ. 2566-2570 มีการกำหนดยุทธศาสตร2             

การพัฒนาสถาบัน และเป าประสงค2ของยุทธศาสตร2ไวsจำนวน 6 ยุทธศาสตร2  โดยทางหลักสูตรมีการนำ

ยุทธศาสตร2ตhาง ๆ มาเปrนแนวทางและปรับเทียบกับผลการสัมภาษณ2กลุhมของผูsมีสhวนไดsสhวนเสีย และนำมา

ปรับเสริมใหsหลักสูตรมีความเชื่อมโยงอยhางชัดเจน เชhนใน ยุทธศาสตร2ที่ 1 สนับสนุนการทำวิจัย การตhอยอดสูh

นวัตกรรมและบริการวิชาการ ที่นำไปสูhการพัฒนาอยhางยั่งยืนของสถาบันและประเทศชาติ เพื่อใหsตอบสนอง

เป าประสงค2ของยุทธศาสตร2ที่ 1.1 สถาบันไดsรับการจัดอันดับงานวิจัยในเวทีสากลสูงขึ้น หลักสูตรปรัชญา-      

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนามนุษย2และองค2การ มีการสhงเสริมใหsนักศึกษาผลิตผลงานวิชาการ

ทั ้งในระหวhางการศึกษารายวิชา และการเผยแพรhดุษฎีนิพนธ2เปrนบทความวิจัยในวารสารระดับสากล  

นอกจากน้ีความตั้งใจของหลักสูตรในการสhงเสริมผลการเรียนรูsขsอที่ 2 คือ ดุษฎีบัณฑิตมีความสามารถใน           

การออกแบบ เเละพัฒนานวัตกรรมในสาขาวิชาการพัฒนามนุษย2และองค2การน้ันสอดคลsองกับเป าประสงค2ของ
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ยุทธศาสตร2สถาบันที่ 1.2 งานวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการที่ไดsรับการยอมรับในการพัฒนาหรือชhวย

แกsป�ญหาองค2การ/สังคม/ประเทศ 

  ในยุทธศาสตร2ที ่ 2 ที ่กลhาวถึง การพัฒนาหลักสูตรปริญญาบัตร (Degree Programs) ที ่เนsน             

การเรียนรูsจากการปฏิบัติ (Project-based Learning) และการวิเคราะห2ขsอมูลและสารสนเทศอยhางเปrนระบบ 

(Data Analytics) เพื่อการตัดสินใจ และการบริหารนั้น ทางหลักสูตรเนsนกระบวนการเรียนการสอนมุhงเนsน 

การปฏิบัติ (Action-based Learning) และการวิเคราะห2ขsอมูลและสารสนเทศอยhางเปrนระบบ (Data 

Analytics) เพื่อการตัดสินใจ และการบริหาร สำหรับยุทธศาสตร2ที่ 4 การขับเคลื่อนการพลิกโฉมดsวยดิจิทัล

เทคโนโลยี และการบริหารจัดการแบบเปzด (Open Governance) สอดคลsองกับผลการเรียนรูsของหลักสูตร  

ขsอที่ 5 คือ ความสามารถในการแสวงหาองค2ความรูsใหมh ทักษะความรูsทางดิจิทัล และประยุกต2ใชsองค2ความรูs

และทักษะเหลhาน้ันในการปฏิบัติงานและขับเคล่ือนองค2การและสังคม  

        การปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนามนุษย2และองค2การ        

ในครั้งน้ียังเปrนการตอบสนองตhอการมุhงสู hเป าหมายของการพัฒนาอยhางยั่งยืนอีกดsวย ทั้งในดsานคุณภาพ

การศึกษาท่ีสนับสนุนการเรียนรูsตลอดชีวิต และดsานการสhงเสริมนวัตกรรม 

        ความสัมพันธ2กับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปzดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน  

     ดุษฎีบัณฑิตผูsสำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนา

มนุษย2และองค2การ ตsองเปrนผูsที่มีความรูsทางดsานนวัตกรรมการพัฒนามนุษย2และองค2การ ท่ีสามารถบูรณาการ

ความรูsกับศาสตร2อื่น ๆ และสรsางนวัตกรรมทางการพัฒนามนุษย2และองค2การ รวมทั้งเผยแพรhองค2ความรูsใน

ระดับสากล หลักสูตรจึงไดsจัดใหsมีการเรียนการสอนวิชาเสริมพื้นฐานวิชาภาษาอังกฤษ โดยใหsคณะภาษาและ

การสื่อสารเปrนผูsจัดการเรียนการสอน เพื่อใหsนักศึกษาสามารถใชsในการอhานและคsนควsา สืบคsน พรsอมท้ัง        

การหาขsอมูลเชิงวิชาการ ตลอดจนใหsมีทักษะในการติดตhอสื่อสารในระดับสากล นอกจากนี้ ยังมีการจัดใหsมี 

การเรียนการสอนรhวมกับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย2และองค2การ 

(หลักสูตรนานาชาติ) ในบางวิชาคือ วิชา HROD 6003 Epistemology & Inquiry in HROD  และวิชา  HROD 

7101  HROD Theory Development เพื่อใหsผูsเรียนไดsเรียนกับอาจารย2ตhางชาติผูsเชี่ยวชาญในศาสตร2นั้น ๆ 

ในระดับสากล ทั้งน้ี ใหsผูsเรียนไดsมีโอกาสเรียนรูs แลกเปลี่ยนประสบการณ2กับนักศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ 

อีกท้ังยังเปrนการเพ่ิมมุมมองทางดsานวิชาการในระดับสากลอีกดsวย นอกจากน้ีหากผูsเรียนตsองการท่ีจะศึกษาหา

ความรูsในหลักสูตรหรือสาขาวิชาอื่น ๆ เพิ่มเติม ผูsเรียนสามารถลงทะเบียนเรียนวิชาในหลักสูตรอื่นที่เปzดสอน

ในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบันไดs 

 

3.3 ความเส่ียงและผลกระทบจากภายนอก อาทิ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี นโยบาย และ 

ส่ิงแวดลOอมอ่ืน ๆ ในบริบทโลก  

ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอกที่หลักสูตรพิจารณาหมายรวมถึงลักษณะการเปลี่ยนแปลง

ทางดsานประชากรศาสตร2 การที่ประเทศไทยเขsาสูhสังคมสูงวัยระดับสูงสุดในป| 2574 รวมทั้งรูปแบบการใชsชีวิต

ของคนในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป การใหsความสำคัญกับรูปแบบการศึกษาที่เปrนทางการหรือปริญญาบัตร
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นsอยลง ทำใหsมีผลกระทบตhอการดึงดูดนักศึกษาใหsเขsาศึกษาในระดับปริญญาเอก นอกจากนี้สภาวะการแขhงขัน

ของการศึกษาทั้งระหวhางสถาบันการศึกษา และหนhวยงานเอกชนที่ผลิตหลักสูตรการศึกษาทั้งรูปแบบออนไลน2 

ท่ีหลากหลาย ทำใหsหลักสูตรตsองมีการปรับตัวเนsนความรูsท่ีมีความทันสมัยและตอบสนองตhอความเปล่ียนแปลง

ของโลก สรsางจุดเดhนของหลักสูตรในการเนsนใหsดุษฎีบัณฑิตไดsผลิตผลงานวิจัยเพื่อสรsางองค2ความรูsใหมh

ทางดsานนวัตกรรมการพัฒนามนุษย2และองค2การเพื่อใชsในการสรsางการเปลี่ยนแปลงองค2การและสังคมไดsจริง 

และเผยแพรhใหsเปrนที่ประจักษ2 อยhางไรก็ตามความตsองการทางดsานทักษะสำคัญของแรงงานที่จำเปrนในยุค

ดิจิทัลเชhน ทักษะการคิดวิเคราะห2 (Analytical Skills)  การวิพากษ2 (Critical Skills) และความคิดสรsางสรรค2 

(Creative Skills) น้ันไดsถูกสรsางใหsเปrนจุดเดhนของหลักสูตรในระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑิต โดยกระบวนการเรียน

การสอนท่ีเนsนการทำวิจัยเพ่ือสรsางองค2ความรูsใหมhท่ีเหมาะสมกับบริบท 

ดsวยเหตุน้ี จึงนำมาซึ่งหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนามนุษย2และองค2การ 

ที่ปรับรูปแบบใหมhที่มุhงเนsนในการพัฒนาผูsเรียนในประเด็นดังกลhาว เพื่อสรsางกระบวนทัศน2และทักษะใหsกับ

ผูsเรียนยุคใหมhในการนำไปขับเคล่ือนการทำงานในองค2กร สรsางทุนมนุษย2ท่ีมีคุณภาพและทักษะท่ีทันตhอยุคสมัย 

พรsอมดsวยระบบนิเวศน2ที่เอื้อใหsเกิดการเรียนรูsตลอดชีวิต นำไปสูhการขับเคลื่อนยุทธศาสตร2ชาติและแผนพัฒนา

เศรษฐกิจในระดับประเทศ  

ในการพัฒนาผลการเรียนรูsที่คาดหวังของหลักสูตรไดsมีการเก็บขsอมูลเพื่อใหsมั่นใจไดsวhาผลการเรียนรูsท่ี

คาดหวังนั้นตอบสนองและเชื่อมโยงกับความตsองการและความคาดหวังของผูsมีสhวนไดsสhวนเสีย ดังแสดงใน

ตารางตhอไปน้ี   
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ตารางที่ 3 ตารางแสดงความเชื่อมโยงของ ELOs กับความต>องการของผู>มีสAวนได>สAวนเสียในภาพรวม 
 

 

ผลการเรียนรู+ที่คาดหวังของหลักสูตร (ELOs) 

ตารางแสดงความเชื่อมโยงของ ELOs กับความต;องการของผู;มีส?วนได;ส?วนเสียในภาพรวม 

คำสำคัญจากการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(สัมภาษณM)  

ค?าเฉลี่ยจากการวิจัยเชิงปริมาณ 

นักศึกษาปTจจุบัน 

(n=10) 

ผู;ทรงคุณวุฒ ิ

(n=4) 

นักศึกษาปTจจุบัน 

(n=25) 

(Survey) 

อาจารยMประจำ 

(n=10) 

(Survey) 

Potential 

Student 

(n=35) 

(Survey)  
1. World and Indigenous 

Perspectives  

(มีมุมมองเชิงสากลและทFองถิ่น)   

ELO 1.1 Integrate the international knowledge 

with the local wisdom in order to cope with 

critical organizational and/or social issues. 

ใชFความรูFที่เปZนสากลสอดประสานกับภูมิป_ญญาทFองถิ่น

เพื่อจัดการกับประเด็นสำคัญในการพัฒนามนุษยiและ

องคiการไดF 

 

 

  4.47 4.90 4.51 

2. Innovation Creation  

(สามารถสรFางสรรคiนวัตกรรม) 

ELO 2.1 Create and develop human and 

organization development innovation. 

ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมในสาขาวิชาการพัฒนา

มนุษยiและองคiการ 

-มีความสามารถใน

การสรFางอะไร

ใหมvๆ 

- ทำอะไรใหมvๆ 

นำหนFาคนอื่นไดF 

- ความเปZนผูFนำสรFาง

นวัตกรรม 

- Innovation ที่จะ

ประกอบงานทางดFาน 

HR ใหFคมขึ้น 

 

 

4.27 4.70 4.60 
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ผลการเรียนรู+ที่คาดหวังของหลักสูตร (ELOs) 

ตารางแสดงความเชื่อมโยงของ ELOs กับความต;องการของผู;มีส?วนได;ส?วนเสียในภาพรวม 

คำสำคัญจากการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(สัมภาษณM)  

ค?าเฉลี่ยจากการวิจัยเชิงปริมาณ 

นักศึกษาปTจจุบัน 

(n=10) 

ผู;ทรงคุณวุฒ ิ

(n=4) 

นักศึกษาปTจจุบัน 

(n=25) 

(Survey) 

อาจารยMประจำ 

(n=10) 

(Survey) 

Potential 

Student 

(n=35) 

(Survey)  
3. Sustainable Leadership  

(มีภาวะผูFนำอยvางยั่งยืน) 

 

 

 

 

 

ELO 3.1 Understand, aware and lead changes 

through the research and practices for the 

benefit of present and future of stakeholders. 

เขFาใจ ตระหนัก จนสามารถสรFางความเปลี่ยนเเปลงตvาง ๆ 

ผvานกระบวนการวิจัยและนำสูvการปฏิบัติเพื่อประโยชนi

ของผูFมีสvวนไดFสvวนเสียตvาง ๆ ทั้งในป_จจุบันและอนาคต 

- ไมvยึดติด พรFอม

เปลี่ยนแปลงตลอด 

เวลาความสามารถ

ในการนำการ 

เปลี่ยนแปลง 

 

- ความยืดหยุvน ยอมรับ

การเปลี่ยนแปลง  

- นำการเปลี่ยนแปลง  

4.33 4.90 4.71 

ELO 3.2 Display an understanding of individual 

differences and create teamwork. 

เขFาใจในความแตกตvางของแตvละบุคคลและสรFางการ

ทำงานเปZนทีม 

 - เขFาใจผูFอื่นบนความ

แตกตvาง  

- ทำงานรvวมกับผูFอื่นไดF 

   

4. Ethics and Morality   

(มีคุณธรรมและจริยธรรม) 

 

ELO 4.1 Demonstrate the main ethical issues and 

principles used when conducting research and 

practicing HR profession. 

 แสดงออกถึงการใชFประเด็นและหลักการทางจริยธรรม

สำคัญในการดำเนินการวิจัยและการทำงานในวิชาชีพ 

มีจริยธรรมเปZน

พื้นฐานที่สำคัญ 

มีจริยธรรมในทุก

กระบวนการ 

 

4.33 4.70 4.71 

ELO 4.2 Demonstrate courage in ethical decision 

making. 

แสดงออกถึงความกลFาหาญในการตัดสินใจอยvางมี

จริยธรรม 

 

 - มีความกลFาหาญใน

การตัดสินใจทาง

จริยธรรม 



20 
 

 

 

ผลการเรียนรู+ที่คาดหวังของหลักสูตร (ELOs) 

ตารางแสดงความเชื่อมโยงของ ELOs กับความต;องการของผู;มีส?วนได;ส?วนเสียในภาพรวม 

คำสำคัญจากการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(สัมภาษณM)  

ค?าเฉลี่ยจากการวิจัยเชิงปริมาณ 

นักศึกษาปTจจุบัน 

(n=10) 

ผู;ทรงคุณวุฒ ิ

(n=4) 

นักศึกษาปTจจุบัน 

(n=25) 

(Survey) 

อาจารยMประจำ 

(n=10) 

(Survey) 

Potential 

Student 

(n=35) 

(Survey)  
5. Human Intelligence 

(ป_ญญาเชิงมนุษยi) 

ELO 5.1 Acquire and apply professional, new 

knowledge, skills, and digital literacy to drive an 

organization and/or society humanly with 

integrity. 

แสวงหาองคiความรูFใหมv ทักษะความรูFทางดิจิทัล และ

ประยุกตiใชFองคiความรูFและทักษะเหลvานั้นในการ

ปฏิบัติงานและขับเคลื่อนองคiการและสังคมอยvางมี

คุณธรรม 

- รูFลึก แตกฉาน

ดFาน HR นำสูvการ

ปฏิบัติ มีความรูF

ใหมvๆดFาน HR 

และองคiการ / มี

มุมมองดFาน 

HR,OD รวมถึง

มุมมองดFานอื่นดFวย 

มีความรูFลึก 

- ประยุกตiใชFความรูFอยูv

บนบริบทขององคiการ 

(เขFาใจบริบท) 

4.67 4.70 4.80 

ELO 5.2 Demonstrate ability to make context 

judgment, and capture and communicate the 

essence. 

ตัดสินใจโดยคำนึงถึงบริบทและสื่อสารในประเด็นที่สำคัญ

ไดF 

 - มีการเรียนรูFอยูv

ตลอดเวลา 

- มีความรูFทางดFาน

ดิจิทัล  

- มีเขFาใจพฤติกรรมคน

ในยุคดิจิทัล 

6. Scholar Instinct  

(สัญชาตญาณทางวิชาการ) 

ELO 6.1 Display academic intuition and reasoning 

ability to identify and communicate important 

issues, research problems, critiques of the 

existing body of knowledge. 

ใชFความสามารถเชิงวิชาการในการวิพากษiองคiความรูF และ

ใชFเหตุผลในการระบุและสื่อสารประเด็นที่สำคัญ หรือ

ป_ญหาที่ตFองการหาคำตอบดFวยการวิจัย 

- มีความสามารถ

ในการสื่อสาร 

- มือทำ นำวิจัยชvวยนำ 

ไปสูvการปฏิบัต ิ

4.67 4.90 4.45 
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นอกจากนี้เมื่อพิจารณาผลการเรียนรูsที่คาดหวังของหลักสูตรเทียบเคียงกับรายละเอียดผลลัพธ2การเรียนรูsตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

สามารถพิจารณาสอคคลsองสนับสนุนกัน ดังรายละเอียดตhอไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4 ผลการเรียนรูsท่ีคาดหวังของหลักสูตรเทียบเคียงกับรายละเอียดผลลัพธ2การเรียนรูsตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ผลการเรียนรู+ที่คาดหวังของหลักสูตร (ELOs) ความรู+ (Knowledge) ทักษะ (Skills) 
จริยธรรม (Ethics) 

คุณธรรม (Moral) 

ลักษณะบุคคล 

(Character) 

1 ELO 1.1 Integrate the international knowledge with the 

local wisdom in order to cope with critical organizational 

and/or social issues. 

ใช4ความรู4ที่เปrนสากลสอดประสานกับภูมิปtญญาท4องถิ่นเพื่อจัดการ

กับประเด็นสำคัญในการพัฒนามนุษย1และองค1การได4 

ความรู4ที่จำเปrนและ

เพียงพอตzอการนำไปสูz

การแก4ปtญหาแบบ 

องค1รวม 

ทักษะการเรียนรู4 

การเรียนรู4ด4วยตนเอง และ 

ทักษะการสร4างความรู4 

ในการปฏิบัติ การคิดริเริ่ม 

สร4างสรรค1 เพื่อสร4าง 

องค1ความรู4ใหมzเชิงวิชาการหรือ

วิชาชีพในระดับที่อ4างอิงหรือปรับ

ใช4ในบริบทอื่นได4 

  

2 ELO 2.1 Create and develop human and organization 

development innovation. 

ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมในสาขาวิชาการพัฒนามนุษย1และ

องค1การ 

ความรู4ที่จำเปrนและ

เพียงพอตzอการนำไป

ปฏิบัติ ตzอยอด 

ความรู4 เชื่อมโยงความรู4 

และการใช4

กระบวนการวิจัยเพื่อ

สร4างองค1ความรู4ใหมz 

ทักษะการเรียนรู4 

การเรียนรู4ด4วยตนเอง และ 

ทักษะการสร4างความรู4 

ในการปฏิบัติ การคิดริเริ่ม 

สร4างสรรค1 เพื่อสร4าง 

องค1ความรู4ใหมzเชิงวิชาการหรือ

วิชาชีพในระดับที่อ4างอิงหรือปรับ

ใช4ในบริบทอื่นได4 

 มีความคิด

สร4างสรรค1 
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ผลการเรียนรู+ที่คาดหวังของหลักสูตร (ELOs) ความรู+ (Knowledge) ทักษะ (Skills) 
จริยธรรม (Ethics) 

คุณธรรม (Moral) 

ลักษณะบุคคล 

(Character) 

3 ELO 3.1 Understand, aware and lead changes through 

the research and practices for the benefit of present and 

future of stakeholders. 

เข4าใจ ตระหนัก จนสามารถสร4างความเปลี่ยนเเปลงตzาง ๆ ผzาน

กระบวนการวิจัยและนำสูzการปฏิบัติเพื่อประโยชน1ของผู4มีสzวนได4

สzวนเสียตzาง ๆ ทั้งในปtจจุบันและอนาคต 

 

ความรู4ที่จำเปrนและ

เพียงพอตzอการนำไป

ปฏิบัติ ตzอยอดความรู4 

เชื่อมโยงความรู4 และ 

การใช4กระบวนการวิจัย

เพื่อสร4างองค1ความรู4ใหมz 

ที่นำไปสูzการแก4ปtญหา

แบบองค1รวม 

ทักษะการเรียนรู4 

การเรียนรู4ด4วยตนเอง และ 

ทักษะการสร4างความรู4 

ในการปฏิบัติ การคิดริเริ่ม 

สร4างสรรค1 เพื่อสร4าง 

องค1ความรู4ใหมzเชิงวิชาการหรือ

วิชาชีพในระดับที่อ4างอิง 

หรือปรับใช4ในบริบทอื่นได4 

 มีความเปrนผู4นำ 

ELO 3.2 Display an understanding of individual 

differences and create teamwork. 

เข4าใจในความแตกตzางของแตzละบุคคลและสร4างการทำงานเปrนทีม 

  เข4าใจและยอมรับความ

แตกตzางหลากหลายในการ

ทำงานรzวมกัน 

ยอมรับความ

แตกตzางในสังคม 

การเป�ดใจกว4าง 

(Open-minded) 

4 ELO 4.1 Demonstrate the main ethical issues and 

principles used when conducting research and practicing 

HR profession. 

 แสดงออกถึงการใช4ประเด็นและหลักการทางจริยธรรมสำคัญในการ

ดำเนินการวิจัยและการทำงานในวิชาชีพ 

  จรรยาบรรณในการทำวิจัย คิดอยzางมี

วิจารณญาณ  

มีเหตุผลความ

รับผิดชอบตzอสังคม 

ELO 4.2 Demonstrate courage in ethical decision making. 

แสดงออกถึงความกล4าหาญในการตัดสินใจอยzางมีจริยธรรม 

  จรรยาบรรณในการประกอบ

อาชีพ 

 

กล4าตัดสินใจ 
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ผลการเรียนรู+ที่คาดหวังของหลักสูตร (ELOs) ความรู+ (Knowledge) ทักษะ (Skills) 
จริยธรรม (Ethics) 

คุณธรรม (Moral) 

ลักษณะบุคคล 

(Character) 

5 ELO 5.1 Acquire and apply professional, new knowledge, 

skills, and digital literacy to drive an organization and/or 

society humanly with integrity. 

แสวงหาองค1ความรู4ใหมz ทักษะความรู4ทางดิจิทัล และประยุกต1ใช4

องค1ความรู4และทักษะเหลzานั้นในการปฏิบัติงานและขับเคลื่อน

องค1การและสังคมอยzางมีคุณธรรม 

 

ความรู4ที่จำเปrนและ

เพียงพอตzอการนำไป

ปฏิบัติ ตzอยอดความรู4 

เชื่อมโยงความรู4 และ

การใช4กระบวนการวิจัย

เพื่อสร4างองค1ความรู4ใหมz 

ที่นำไปสูzการแก4ปtญหา

แบบองค1รวม ซึ่งเปrนที่

ยอมรับ และ 

อ4างอิงได4 และหรือปรับ

ใช4ในบริบทอื่นได4 

1. ทักษะการเรียนรู4 

การเรียนรู4ด4วยตนเอง และ 

ทักษะการสร4างความรู4 

ในการปฏิบัติ การคิดริเริ่ม 

สร4างสรรค1 เพื่อสร4าง 

องค1ความรู4ใหมzเชิงวิชาการหรือ

วิชาชีพในระดับที่อ4างอิง 

หรือปรับใช4ในบริบทอื่นได4 

2. ทักษะด4านดิจิทัล 

จรรยาบรรณในการประกอบ

อาชีพ 

คzานิยมยึดมั่นใน

อุดมการณ1ที่ถูกต4อง 

ELO 5.2 Demonstrate ability to make context judgment, 

and capture and communicate the essence. 

ตัดสินใจโดยคำนึงถึงบริบทและสื่อสารในประเด็นที่สำคัญได4 

การเชื่อมโยงความรู4เพื่อ

การปฏิบัติ 

การริเริ่มสร4างสรรค1สิ่งใหมz  การรู4การสื่อสาร 

(Communication 

Literacy) 

6 ELO 6.1 Display academic intuition and reasoning ability 

to identify and communicate important issues, research 

problems, critiques of the existing body of knowledge. 

ใช4ความสามารถเชิงวิชาการในการวิพากษ1องค1ความรู4 และใช4เหตุผล

ในการระบุและสื่อสารประเด็นที่สำคัญ หรือปtญหาที่ต4องการหา

คำตอบด4วยการวิจัย  

 

ความรู4ที่จำเปrนและ

เพียงพอตzอการนำไป

ปฏิบัติ ตzอยอดความรู4 

เชื่อมโยงความรู4 และ 

การใช4กระบวนการวิจัย

เพื่อสร4างองค1ความรู4ใหมz 

ที่นำไปสูzการแก4ปtญหา

แบบองค1รวม ซึ่งเปrนที่

ทักษะการเรียนรู4 

การเรียนรู4ด4วยตนเอง และ 

ทักษะการสร4างความรู4 

ในการปฏิบัติ การคิดริเริ่ม 

สร4างสรรค1 เพื่อสร4าง 

องค1ความรู4ใหมzเชิงวิชาการ 

หรือวิชาชีพในระดับที่อ4างอิงหรือ

ปรับใช4ในบริบทอื่นได4 

 คิดอยzางมี

วิจารณญาณ  

มีเหตุผล 
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ผลการเรียนรู+ที่คาดหวังของหลักสูตร (ELOs) ความรู+ (Knowledge) ทักษะ (Skills) 
จริยธรรม (Ethics) 

คุณธรรม (Moral) 

ลักษณะบุคคล 

(Character) 

ยอมรับ และอ4างอิงได4 

และหรือปรับใช4ใน 

บริบทอื่นได4 
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หมวดที่ 3 โครงสรrางหลักสูตร รายวิชาและหนuวยกิต 
 

1. จำนวนหนPวยกิต  

 1.1 แผน 1 (1.1)  สำหรับผูsที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท เรียนทั้งหมด 48 หนhวยกิต    

      ประกอบดsวยวิชาเสริมพื ้นฐานไมhนับหนhวยกิต วิชาพื ้นฐาน วิชาหลัก วิชาระเบียบ            

      วิธีการวิจัย วิชาเอก วิชาเลือก อาจมีการเรียนวิชาเพิ่มเติมโดยไมhนับหนhวยกิต และ     

      วิทยานิพนธ2 48 หนhวยกิต 

1.2 แผน 2 (2.1)  สำหรับผูsที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท เรียนทั้งหมด 63    หนhวยกิต        

ประกอบดsวยวิชาเสริมพื้นฐานที่ไมhนับหนhวยกิต วิชาพื้นฐาน อาจมีการเรียนวิชาเพิ่มเติม

โดยไมhนับหนhวยกิต วิชาหลัก 9 หนhวยกิต วิชาระเบียบวิธีการวิจัย 6 หนhวยกิต วิชาเอก 9 

หนhวยกิต วิชาเลือก 3 หนhวยกิต และวิทยานิพนธ2 36 หนhวยกิต  

1.3 แผน 2 (2.2)  สำหรับผูsท่ีสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  เรียนท้ังหมด 90 หนhวยกิต        

     ประกอบดsวยวิชาเสริมพื้นฐานที่ไมhนับหนhวยกิต วิชาพื้นฐาน 15 หนhวยกิต วิชาหลัก           

9 หนhวยกิต วิชาระเบียบวิธีการวิจัย 6 หนhวยกิต วิชาเอก 9 หนhวยกิต วิชาเลือก 3   

หนhวยกิต และวิทยานิพนธ2 48 หนhวยกิต 

สำหรับนักศึกษาท่ีสมัครเขsาศึกษาในหลักสูตรตามแผน 2 (2.2)  และมีผลการศึกษาไมhถึงตามท่ีกำหนด

หรือเปลี่ยนแผนการศึกษาจะมีสิทธิ ์รับเลือกเขsาศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาภาวะผูsนำ การจัดการ และนวัตกรรม ซ่ึงตsองศึกษาตามจำนวนหนhวยกิตท้ังหมด 36  หนhวยกิต ดังน้ี 

 

 
 

หมวดวิชา แผน 1 แผน 2 

1. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน ไม4นับหน4วยกิต ไม4นับหน4วยกิต 

2. หมวดวิชาพ้ืนฐาน 

 

6 หน4วยกิต 

(ไม4นับหน4วยกิต) 

6 หน4วยกิต 

 

3. หมวดวิชาหลัก 9 หน4วยกิต 9 หน4วยกิต 

4. หมวดวิชาระเบียบวิธีวิจัย 6 หน4วยกิต 6 หน4วยกิต 

5. หมวดวิชาเอก 9 หน4วยกิต 9 หน4วยกิต 

6. หมวดวิชาเลือก - 3 หน4วยกิต 

7. หมวดวิชาการคKนควKาอิสระ - 3 หน4วยกิต 

8. หมวดวิชาวิทยานิพนธN 12 หน4วยกิต - 

9. การสอบประมวลความรูK สอบ สอบ 

10. สอบวิทยานิพนธN สอบ - 

11. การสอบปากเปล4า - สอบ 

รวม 36 หน1วยกิต 36 หน1วยกิต 
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2. โครงสรOางหลักสูตร  

โครงสรsางของหลักสูตร ประกอบดsวยหมวดวิชาและจำนวนหนhวยกิต ดังตhอไปน้ี  
 

หลักสูตร แผน 1 (1.1) แผน 2 (2.1) แผน 2 (2.2) 

ก. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน ไมhนับหนhวยกิต ไมhนับหนhวยกิต ไมhนับหนhวยกิต 

ข. หมวดวิชาพ้ืนฐาน  

อาจมีการเรียนวิชาเพ่ิมเติม

โดยไมhนับหนhวยกิต 

อาจมีการเรียนวิชาเพ่ิมเติม

โดยไมhนับหนhวยกิต 

15 หนhวยกิต 

ค. หมวดวิชาหลัก 9 หนhวยกิต 9 หนhวยกิต 

ง. หมวดวิชาระเบียบวิธีวิจัย 6 หนhวยกิต 6 หนhวยกิต 

จ. หมวดวิชาเอก 9 หนhวยกิต 9 หนhวยกิต 

ฉ. หมวดวิชาเลือก 3 หนhวยกิต 3 หนhวยกิต 

ช. หมวดวิทยานิพนธ2 48 หนhวยกิต 36 หนhวยกิต 48 หนhวยกิต 

ฌ. การสอบคุณสมบัติ สอบ สอบ สอบ 

 48 หนPวยกิต 63  หนPวยกิต 90 หนPวยกิต 

  

  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร อาจารย2ผูsสอน และเจsาหนsาที่ประจำหลักสูตรไดsรhวมออกแบบและ 

วางโครงสร sางหลักส ูตร โดยจัดเร ียงลำดับรายว ิชา และบูรณาการรายว ิชาอยhางม ีระบบระเบียบ  

โดยมีการประชุมระหวhางอาจารย2ผูsสอนของแตhละรายวิชาเปrนประจำในการประชุมคณะ และการประชุม

ปรับปรุงหลักสูตร (Teaching Crew Meeting) เพ่ือใหsสอดคลsองกับผลการเรียนรูsท่ีคาดหวังของหลักสูตร 

  ทั ้งนี ้ รายวิชาไดsแบhงกลุ hมออกเปrนหมวดวิชาทั ้งสิ ้น 7 หมวด คือ 1) หมวดวิชาเสริมพื ้นฐาน                   

2) หมวดวิชาพื้นฐาน 3) หมวดวิชาหลัก 4) หมวดวิชาระเบียบวิธีวิจัย 5) หมวดวิชาเอก 6) หมวดวิชาเลือก                 

7) หมวดวิชาวิทยานิพนธ2 และการสอบวัดคุณสมบัติ โดยกำหนดใหsนักศึกษาที่จะสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

ตsองศึกษารายวิชาครบถsวนตามโครงสรsางของหลักสูตรในแตhละแผนการเรียนในแผนการเรียนนั้นมีการเรียง

วิชาในแตhละหมวดดsวยเจตนาใหsนักศึกษามีประสบการณ2การเรียนรูs (Student Experience) ที่สhงเสริมใหs

บรรลุวัตถุประสงค2ของหลักสูตร เชhน การเรียงวิชาหลักที่เปrนการปูพื้นฐานในเรื่องนวัตกรรมและการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย2 คือวิชา นพ 6001 นวัตกรรมเชิงบูรณาการเพื่อการพัฒนามนุษย2และองค2การ เพื่อเปrนการ

ปรับพื้นฐานใหsนักศึกษาเขsาใจในเรื่องนวัตกรรมและวิชาที่วhาดsวยเรื่องพื้นฐานทางการพัฒนามนุษย2โดยวิชา    

นพ 7101  การพัฒนามนุษย2เพ่ืออนาคต เปrนวิชานำรhอง เปrนตsน  

การออกแบบรายวิชามีความสัมพันธ2กับผลลัพธ2การเรียนรูsที ่คาดหวังของหลักสูตรที่ทำใหsผูsเรียน

บรรลุผลลัพธ2การเรียนรูsโดยรวมที่กำหนดในหลักสูตรการศึกษา หลักสูตรดำเนินการออกแบบผลการเรียนรูsท่ี

คาดหวังระดับรายวิชาเพื่อเปrนแนวทางในการออกแบบ ดำเนินการ กำกับ และประเมินผลลัพธ2การเรียนรูs         

ในรายวิชา ใหsสอดคลsองกับผลลัพธ2การเรียนรูsที ่คาดหวังของหลักสูตรในแตhละรายวิชามีการระบุผลลัพธ2         
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การเรียนรูsที่คาดหวังตามระดับรายวิชา ใหsสอดคลsองกับผลลัพธ2การเรียนรูsที่คาดหวังของหลักสูตรที่วิชานั้น ๆ 

รองรับอยูh ดังแสดงรายละเอียดในตารางตhอไปน้ี 
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ผลการเรียนรู+ที่คาดหวังของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนามนุษยaและองคaการ(ELOs) มีดังตcอไปนี ้

 

ตารางที่ 5 ผลการเรียนรู4ที่คาดหวัง (ELOs) ของหลักสูตรแตzละรายวิชา 

รายวิชา 
ELO 1 ELO 2 ELO 3 ELO 4 ELO 5 ELO 6 

CLOs 
1.1 2.1 3.1 3.2 4.1 4.2 5.1 5.2 6.1 

นพ 6001 นวัตกรรมเชิงบูรณา

การเพื่อการพัฒนามนุษย1และ

องค1การ 

Integrated Innovation for 

Human and Organization 

Development 

 � �   � �  � CLO 1- Understand innovation in systematic ways and be able 

to clearly identify and describe innovation and relevant issues 

at industry and company level. (ELO 2.1, 5.1) 

CLO 2 - Learn key theoretical foundations of innovation and be 

able to distinguish approaches and practices used among 

organizations. (ELO 2.1, 3.1) 

CLO 3 - Develop learning mindset for innovation design and 

development. (ELO 3.1) 

CLO 4 - Be able to address innovation challenges and identify 

research questions on innovation development in the context 

of human and organization development. (ELO 4.2, 6.1) 

นพ 6002  ญาณวิทยาและ

การค4นคว4า 

Epistemology & Inquiry 

�    �   � � CLO1 -  Identify personal worldviews of reality (ELO 3.2) 

CLO2 – Engage in dialogue with others regarding their 

worldviews of reality (ELO 5.2) 

CLO3 - Define key concepts related to research paradigms.  

(ELO 6.1) 

CLO4 - Describe, in detail, with examples, several research 

paradigms used in HROD. (ELO 6.1) 

CLO5 - Critique HROD articles using a range of research 

paradigms. (ELO 1.1, 6.1) 
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รายวิชา 
ELO 1 ELO 2 ELO 3 ELO 4 ELO 5 ELO 6 

CLOs 
1.1 2.1 3.1 3.2 4.1 4.2 5.1 5.2 6.1 

CLO6 - Write, in a pair (or threes, if class size requires), a paper 

that explores, in detail, a concept of epistemology that is 

acceptable for presentation or publication. (ELO 1.1, 6.1) 

 

นพ 6003  การสร4างทฤษฎี

เพื่อการพัฒนามนุษย1และ

องค1การ 

Theory Development for 

Human and Organization 

Development 

�  � � � � � � � CLO1 - Identify the key roles of theories and theory 

development research in HROD. (ELO 6.1) 

CLO2 - Define key concepts related to theory building and 

theory development. (ELO 5.1, 6.1) 

CLO3 - Identify, compare, and critique current theory building 

methodologies. (ELO 1.1, 3.1, 3.2) 

CLO4 - Critique an existing HROD theory, process, or practice 

from the perspective of sound theory. (ELO 4.1, 4.2, 6.1) 

CLO5 - Outline the important concepts related to the 

development of a Thai perspective HROD theory (or theory 

element) or conceptual framework. (ELO 1.1, 5.2) 

CLO6 - Engage in dialogue regarding the process of developing 

theory in HROD for application in Thailand. (ELO 1.1, 5.2) 

 CLO7 - Identify personal and organizational barriers to effective 

academic writing and develop a plan for overcoming these 

barriers. (ELO 1.1, 3.1, 5.1, 6.1) 
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รายวิชา 
ELO 1 ELO 2 ELO 3 ELO 4 ELO 5 ELO 6 

CLOs 
1.1 2.1 3.1 3.2 4.1 4.2 5.1 5.2 6.1 

นพ 6004  การวิจัยเชิง

คุณภาพขั้นสูง 

Advanced Qualitative 

Research 

� � �  � � � � � CLO 1: Understand qualitative inquiry in the field related to 

human resource development. (ELO 3.1)  

CLO 2: Develop research questions and interview questions. 

(ELO 6.1)  

CLO 3: Understand how to select appropriate methods (tools) 

for the research they plan to conduct. (ELO 1.1)  

CLO 4: Critique research that uses qualitative methodology. 

(ELO 1.1, 2.1, 6.1)  

CLO5: Conduct fieldwork and begin using tools for data 

collection such as field-based observation, interviewing, and 

focus group interviews. (ELO 4.1, 4.2, 5.2)  

CLO6: Analyze textual data documented in field notes, 

interview transcripts, and from personal narratives. (ELO 4.1, 4.2, 

5.1, 5.2) 
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รายวิชา 
ELO 1 ELO 2 ELO 3 ELO 4 ELO 5 ELO 6 

CLOs 
1.1 2.1 3.1 3.2 4.1 4.2 5.1 5.2 6.1 

นพ 6005  การวิจัยเชิง

ปริมาณขั้นสูง 

Advanced Quantitative 

Research 

�  �  �  �  � CLO1: Understand and connect domestic and international 

research works. (ELO 1.1) 

CLO2: Select appropriate and/or contemporary variables to be 

focused on in student's own research study by searching, 

synthesizing, analyzing, and integrating information from various 

sources. (ELO 5.1, 6.1)  

CLO3: Utilize scientific research methods and process to create, 

promote, exercise, and evaluate work in addition to making 

decision based on reliable or research evidence. (ELO 3.1, 5.1, 

6.1) 

CLO4: Draw question and think logically, understand and 

handle abstract concepts, perform data analysis, interpret and 

discuss research results, as well as utilize knowledge to solve 

problem.  (ELO 1.1, 6.1) 

CLO5: Aware and follow ethical principles in research 

conduction. (ELO 4.1) 

CLO6: Display academic intuition and reasoning ability to 

identify research problems, critique literature, effectively apply 

appropriate methods, and develop new knowledge contributing 

to the field. (ELO 1.1, 3.1, 6.1) 
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รายวิชา 
ELO 1 ELO 2 ELO 3 ELO 4 ELO 5 ELO 6 

CLOs 
1.1 2.1 3.1 3.2 4.1 4.2 5.1 5.2 6.1 

นพ 7101  การพัฒนามนุษย1

เพื่ออนาคต 

Futuristic Human 

Development 

� �     �  � CLO1: Understand and connect Futuristic Human Development                                  

(ELO 1.1) 

CLO2: Analyze and synthesize exchange ideas on levels of 

Futuristic Human Development (ELO 5.1, 6.1) 

CLO 3: Apply knowledge and theory to create suitable practices 

to develop approaches to manage organization. (ELO 2.1, 6.1) 

นพ 7102  การพัฒนาองค1การ

เชิงนวัตกรรม 

Innovative Organization 

Development 

�  � �   � � � CLO 1:  Review the OD & TD principles for innovative 

organization development. (ELO 1.1) 

CLO 2:  Diagnose organization's problem at individual-group- 

and organization level with diagnosis tools (ELO 3.2, 5.2) 

CLO 3: Select OD interventions for specific case (ELO 3.1) 

 CLO 4: Practice systematic thinking and critical thinking through 

the OD interventions. (ELO 5.1, 6.1) 

นพ 7103  ภาวะผู4นำเชิง

ผู4ประกอบการ 

Entrepreneurial 

Leadership 

 � � �   �   CLO1 - Describe relevant psychological and leadership theories 

and their advantages within the context of entrepreneurship. 

(ELO 3.1) 

CLO2 - Lead a discussion on selected topics. (ELO 3.1) 

CLO3 - Develop customized activities or programs to enhance 

the essential leadership or psychological competencies for 

entrepreneurship in each organization's unique context.  

(ELO 2.1, 3.1 , 3.2, 5.1) 
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รายวิชา 
ELO 1 ELO 2 ELO 3 ELO 4 ELO 5 ELO 6 

CLOs 
1.1 2.1 3.1 3.2 4.1 4.2 5.1 5.2 6.1 

นพ 7201  ความฉลาดทาง

วัฒนธรรมในการพัฒนามนุษย1

และองค1การ 

Cultural Intelligence in 

Human and Organization 

Development 

�  � � � � � � � CLO1: Aware of the importance of behaving as a good citizen in 

the society (ELO 1.1)  

CLO2: Analyze their experiences and understand different 

categories of people (ELO 2.1)  

CLO3: Work in teams, discuss, argue and exchange ideas on 

levels of Futuristic Human Development (ELO 5.1)  

CLO4: Understand related concepts and apply knowledge to 

Human Development settings (ELO 5.1, 6.1) 

นพ 7202  การสื่อสารในการ

พัฒนาองค1การ 

Communication in 

Organization 

Development 

   �  �  �  CLO 1:  Review communication principles, research and  

theories. (ELO 3.2) 

CLO 2:  Diagnose organization's issues and present 

communication plan and strategies to help the organization 

reach goals based on ethical standards.  (ELO 3.2, 5.2, 4.2) 

 CLO 3: Practice systematic thinking and critical thinking through 

context judgment, and capture the communicate essence.  

(ELO 5.2) 

นพ 7203  การจัดการความรู4

และองค1การแหzงการเรียนรู4 

Knowledge Management 

& Learning Organization 

   �  �  �  CLO1: Develop an analytical mindset to understand  

and address the organizational challenges for Learning 

Organization and knowledge 

management. (ELO 4.2, 5.2) 

CLO2: Master the relevant skills and capabilities for managing 

and sharing knowledge in learning organizations. (ELO 3.2, 5.2)  
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รายวิชา 
ELO 1 ELO 2 ELO 3 ELO 4 ELO 5 ELO 6 

CLOs 
1.1 2.1 3.1 3.2 4.1 4.2 5.1 5.2 6.1 

นพ 7204  การตรวจสอบ

ประเมินผลในการพัฒนา

มนุษย1และองค1การ 

Human and Organization 

Development Audit and 

Evaluation 

  �  � �  �  CLO1 - Identify evaluation criteria to address achievement of 

human and organization development efforts (ELO 3.1, 4.1) 

CLO2 – Establish evaluation questions, evaluation mechanisms,  

methods of data collection and interpretation to serve 

evaluation criteria in ethical manner (ELO 3.1, 4.1) 

CLO3 – Craft implication and suggestions for human and 

organization development effort improvement based on 

evaluation results (ELO 4.2, 5.2) 

CLO4 – Design change and communication plan to ensure 

continuous improvement, and perform accordingly (ELO 5.2) 

นพ 7205  การเปrนที่ปรึกษา

อยzางมืออาชีพ 

Professional Consultant 

  � �   � � � CLO 1: Identify your own expertise for consulting work. (ELO 5.1) 

CLO 2: Review and revise proposal under the clients’ 

organization context.(ELO 3.1, 3.2) 

CLO 3: Calculate cost and benefit from proposed intervention. 

(ELO 5.2, 6.1) 

นพ 7206 องค1การและสังคม

ดิจิทัล 

Digital Organization and 

Society 

 � �   �    CLO 1: Understand changing trends of social and organization 

towards digital age. (ELO 3.1, 4.2)  

CLO 2: Learn management approaches in the digital economy 

and society from real world cases. (ELO 2.1, 3.1) 

CLO 3: Apply knowledge and theory to create suitable practices 

to develop approaches to manage organization in the digital 

age. (ELO 2.1, 3.1) 
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รายวิชา 
ELO 1 ELO 2 ELO 3 ELO 4 ELO 5 ELO 6 

CLOs 
1.1 2.1 3.1 3.2 4.1 4.2 5.1 5.2 6.1 

นพ 9900  วิทยานิพนธ1 

Dissertation 

 �   � � � � � CLO1: Develop an appropriate research topic that is original and 

contemporary in the HRD field. (ELO 2.1, 5.1, 5.2, 6.1)                                                                     

CLO2: Create a research plan and execute the plan within the 

required timeframe. (ELO 2.1, 4.1, 4.2, 5.1, 5.2, 6.1)                                                                                     

CLO 3: Demonstrate the ability to choose methodologies and 

methods appropriate to research objectives, collect and 

analyze data, and produce a research report to address 

research questions in a scholarly and ethical manner. (ELO 2.1, 

4.1, 4.2, 5.1, 5.2, 6.1)                                                                                             

CLO 4: Exhibit the capacity to systematically explain research 

idea and report, as well as to communicate the research's 

contribution to the HRD field. (ELO 2.1, 5.2, 6.1) 

 

นพ 9000  การค4นคว4าอิสระ 

Independent Study 

 

 �   � � � � � CLO1: Develop an appropriate research topic that is original and 

contemporary in the HRD field. (ELO 2.1, 5.1, 5.2, 6.1)                                                                     

CLO2: Create a research plan and execute the plan within the 

required timeframe. (ELO 2.1, 4.1, 4.2, 5.1, 5.2, 6.1)                                                                                     

CLO 3: Demonstrate the ability to choose methodologies and 

methods appropriate to research objectives, collect and 

analyze data, and produce a research report to address 

research questions in a scholarly and ethical manner. (ELO 2.1, 

4.1, 4.2, 5.1, 5.2, 6.1)       
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รายวิชา 
ELO 1 ELO 2 ELO 3 ELO 4 ELO 5 ELO 6 

CLOs 
1.1 2.1 3.1 3.2 4.1 4.2 5.1 5.2 6.1 

                                                                                       

CLO 4: Exhibit the capacity to systematically explain research 

idea and report, as well as to communicate the research's 

contribution to the HRD field. (ELO 2.1, 5.2, 6.1) 

นพ 9004  วิทยานิพนธ1 

Thesis 

 �   � � � � � CLO1: Develop an appropriate research topic that is original and 

contemporary in the HRD field. (ELO 2.1, 5.1, 5.2, 6.1)                                                                     

CLO2: Create a research plan and execute the plan within the 

required timeframe. (ELO 2.1, 4.1, 4.2, 5.1, 5.2, 6.1)                                                                                     

CLO 3: Demonstrate the ability to choose methodologies and 

methods appropriate to research objectives, collect and 

analyze data, and produce a research report to address 

research questions in a scholarly and ethical manner. (ELO 2.1, 

4.1, 4.2, 5.1, 5.2, 6.1)                                                                                             

CLO 4: Exhibit the capacity to systematically explain research 

idea and report, as well as to communicate the research's 

contribution to the HRD field. (ELO 2.1, 5.2, 6.1) 
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3. รายวิชา   

 3.1 หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน            (ไมPนับหนPวยกิต)   

             

ภส 4003  การอhานและการเขียนภาษาอังกฤษระดับสูงสำหรับ

บัณฑิตศึกษา     

 3 (3 – 0 – 6) 

LC 4003  Advanced Reading and Writing in  English for 

Graduate studies 

 

 3 (3 – 0 – 6) 

 

ภส 4004 การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแบบบูรณาการข้ันสูง  3 (3 – 0 – 6) 

LC 4004 Advanced Integrated English Language Skills 

Development 

 

 3 (3 – 0 – 6) 

 

ภส 4013 การซhอมเสริมการอhานและการเขียนภาษาอังกฤษระดับสูง

สำหรับบัณฑิตศึกษา 

 3 (3 – 0 – 6) 

 

LC 4013 Remedial Advanced Reading and Writing in English 

for Graduate Studies 

 

 3 (3 – 0 – 6) 

ภส 4014 การซhอมเสริมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแบบบูรณาการ

ข้ันสูง 

 3 (3 – 0 – 6) 

 

LC 4014 Remedial Advanced Integrated English Language 

Skills Development 

 3 (3 – 0 – 6) 

 

  

หมายเหตุ  :  การจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน ใหsเปrนไปตามขsอกำหนดของวิชาภาษาอังกฤษ

สำหรับบัณฑิตศึกษา และประกาศของสถาบัน 

 

 3.2 หมวดวิชาพ้ืนฐาน                                                 สำหรับแผน 2 (2.2)  15 หนPวยกิต             

  กำหนดใหsเรียนรายวิชาในหมวดวิชาพ้ืนฐาน จำนวน 15 หนhวยกิต  โดยเลือกเรียนจากรายวิชาใน

หมวดวิชาหลัก และ/หรือจากรายวิชาในหมวดวิชาเอก จำนวน 5 วิชา จากหลักสูตรระดับชั้นปริญญาโท 

หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย2และองค2การ หรือหลักสูตรการจัดการ

มหาบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผูsนำ การจัดการ และนวัตกรรม  

 

หมายเหตุ  :  การจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาพ้ืนฐาน ใหsเปrนไปตามขsอกำหนดของกรรมการประจำหลักสูตร 
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 3.3 หมวดวิชาหลัก                                                                                 9 หนPวยกิต 

นพ 6001 

HODI 6001 

นวัตกรรมเชิงบูรณาการเพ่ือการพัฒนามนุษย2และองค2การ 

Integrated Innovation for Human and Organization 

Development 

 

  3 (3 – 0 – 6) 

 3 (3 – 0 – 6) 

 

นพ 6002 

HODI 6002 

ญาณวิทยาและการคsนควsา 

Epistemology & Inquiry  

 

  3 (3 – 0 – 6) 

  3 (3 – 0 – 6) 

 

นพ 6003 

HODI 6003 

การสรsางทฤษฎีเพ่ือการพัฒนามนุษย2และองค2การ 

Theory Development for Human and Organization 

Development 

 

 3 (3 – 0 – 6) 

 3 (3 – 0 – 6) 

 3.4 หมวดวิชาระเบียบวิธีวิจัย                                                                    6 หนPวยกิต 

นพ 6004 การวิจัยเชิงคุณภาพข้ันสูง   3 (3 – 0 – 6) 

HODI 6004 Advanced Qualitative Research  3 (3 – 0 – 6) 

   

นพ 6005 การวิจัยเชิงปริมาณข้ันสูง   3 (3 – 0 – 6) 

HODI 6005 Advanced Quantitative Research  3 (3 – 0 – 6) 

 

 3.5 หมวดวิชาเอก                                                                                  9 หนPวยกิต 

นพ 7101 การพัฒนามนุษย2เพ่ืออนาคต    3 (3 – 0 – 6) 

HODI 7101 Futuristic Human Development    3 (3 – 0 – 6) 

 

 

นพ 7102 การพัฒนาองค2การเชิงนวัตกรรม    3 (3 – 0 – 6) 

HODI 7102 Innovative Organization Development   3 (3 – 0 – 6) 

 

นพ 7103 

HODI 7103 

ภาวะผูsนำเชิงผูsประกอบการ  

Entrepreneurial Leadership 

  3 (3 – 0 – 6) 

  3 (3 – 0 – 6) 
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 3.6  หมวดวิชาเลือก    แผน 2 (2.1)  และ  แผน 2 (2.2)                           3 หนPวยกิต                                                     

นพ 7201 ความฉลาดทางวัฒนธรรมในการพัฒนามนุษย2และองค2การ 1 (1 - 0 - 3) 

HODI 7201 Cultural Intelligence in Human and Organization 

Development 

1 (1 - 0 - 3) 

   

นพ 7202 การส่ือสารในการพัฒนาองค2การ 1 (1 - 0 - 3) 

HODI 7202 Communication in Organization Development 1 (1 - 0 - 3) 

   

นพ 7203 การจัดการความรูsและองค2การแหhงการเรียนรูs 1 (1 - 0 - 3) 

HODI 7203 Knowledge Management & Learning Organization 1 (1 - 0 - 3) 

 

นพ 7204 

 

การตรวจสอบประเมินผลในการพัฒนามนุษย2และองค2การ 

 

1 (1 - 0 - 3) 

HODI 7204 Human and Organization Development Audit 

Evaluation 

1 (1 - 0 - 3) 

   

นพ 7205 การเปrนท่ีปรึกษาอยhางมืออาชีพ  1 (1 - 0 - 3) 

HODI 7205 Professional Consultant 1 (1 - 0 - 3) 

 

นพ 7206  

HODI 7206 

องค2การและสังคมดิจิทัล 

Digital Organization and Society  

    1 (1 - 0 - 3) 

    1 (1 - 0 - 3) 

   

หมายเหตุ  :  การจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาเลือก ใหsเปrนไปตามขsอกำหนดของกรรมการประจำหลักสูตร 

 

 

 3.7 หมวดวิชาวิทยานิพนธZ   แผน 1 (1.1)                                                48 หนPวยกิต 

             นพ 9900           วิทยานิพนธ2  

             HODI 9900        Dissertation 

 

    หมวดวิชาวิทยานิพนธZ   แผน 2 (2.1)                                                    36 หนPวยกิต 

            นพ 9900           วิทยานิพนธ2  

            HODI 9900        Dissertation 
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    หมวดวิชาวิทยานิพนธZ   แผน 2 (2.2)                                                    48 หนPวยกิต 

            นพ 9900           วิทยานิพนธ2  

            HODI 9900        Dissertation 

 

            นพ 9000           การคsนควsาอิสระ                                                           3 หนPวยกิต 

            HODI 9000        Independent Study 

 

    นพ 9004           วิทยานิพนธ2                                                                 12 หนPวยกิต 

            HODI 9004        Thesis 

 

 3.8 การสอบคุณสมบัติ 
 

4. แผนการศึกษา 

    รายละเอียดของหลักสูตรประกอบดsวยเน้ือหา ดังตhอไปน้ี 

4.1  แผน 1 (1.1)   48 หนPวยกิต  

 

 ปdท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 1   

ภส 4003  

 

LC 4003  

การอhานและการเขียนภาษาอังกฤษระดับสูงสำหรับ

บัณฑิตศึกษา     

Advanced Reading and Writing in  English for 

Graduate studies 

 

3 หนhวยกิต 

(ไมhนับหนhวยกิต) 

 

 

นพ 9900 

HODI 9900 

วิทยานิพนธ2 

Dissertation 

6 หนhวยกิต 

 

 

 ปdท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2   

ภส 4004 

LC 4004 

การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแบบบูรณาการข้ันสูง

Advanced Integrated English Language Skills 

Development 

 

3 หนhวยกิต 

(ไมhนับหนhวยกิต) 

 

นพ 9900 

HODI 9900 

วิทยานิพนธ2 

Dissertation 

6 หนhวยกิต 
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 ปdท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 1   

นพ 9900 

HODI 9900 

วิทยานิพนธ2 

Dissertation 

12 หนhวยกิต 

 ปdท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 2  

นพ 9900 

HODI 9900 

วิทยานิพนธ2 

Dissertation 

 

12 หนhวยกิต 

 ปdท่ี 3 ภาคการศึกษาท่ี 1  

นพ 9900 

HODI 9900 

วิทยานิพนธ2 

Dissertation 

12 หนhวยกิต 

 หนPวยกิตรวม 48 หนPวยกิต 

  

 4.2  แผน 2 (2.1)   63 หนPวยกิต  

 
 

 

ปdท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 1  

ภส 4003  

 

LC 4003  

การอhานและการเขียนภาษาอังกฤษระดับสูงสำหรับ

บัณฑิตศึกษา     

Advanced Reading and Writing in  English for 

Graduate studies 

 

3 หนhวยกิต 

(ไมhนับหนhวยกิต) 

นพ 6001 

HODI 6001 

นวัตกรรมเชิงบูรณาการเพ่ือการพัฒนามนุษย2และองค2การ 

Integrated Innovation for Human and Organization 

Development 

3 หนhวยกิต 

 

 

 

นพ 6002 

HODI 6002 

 

 

นพ 6004 

HODI 6004 

ญาณวิทยาและการคsนควsา 

Epistemology & Inquiry  

 

 

การวิจัยเชิงคุณภาพข้ันสูง 

Advanced Qualitative Research 

 

3 หนhวยกิต 

 

 

 

3 หนhวยกิต 
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ปdท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2   

ภส 4004 

LC 4004 

การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแบบบูรณาการข้ันสูง

Advanced Integrated English Language Skills 

Development 

3 หนhวยกิต 

(ไมhนับหนhวยกิต) 

 

นพ 6003 

HODI 6003 

 

 

นพ 6005 

HODI 6005 

 

นพ 7101 

HODI 7101 

การสรsางทฤษฎีเพ่ือการพัฒนามนุษย2และองค2การ 

Theory Development for Human and Organization 

Development 

 

การวิจัยเชิงปริมาณข้ันสูง                                                                                                                                        

Advanced Quantitative Research 

 

การพัฒนามนุษย2เพ่ืออนาคต 

Futuristic Human Development 

3 หนhวยกิต 

 

 

 

3 หนhวยกิต 

 

 

3 หนhวยกิต 

   

         ปdท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 1   

นพ 7102 

HODI 7102 

นพ 7103 

HODI 7103 

 

นพ 72xx 

HODI 72xx  
 

 

นพ 9900 

HODI 9900 

 

การพัฒนาองค2การเชิงนวัตกรรม 

Innovative Organization Development 

ภาวะผูsนำเชิงผูsประกอบการ  

Entrepreneurial Leadership  

 

วิชาเลือก 

 

 

ปdท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 2 

วิทยานิพนธ2  

Dissertation 

 

 

3 หนhวยกิต 

 

3 หนhวยกิต 

 

 

3 หนhวยกิต 

 

 

 

6 หนhวยกิต 

 

         ปdท่ี 3 ภาคการศึกษาท่ี 1   

นพ 9900 

HODI 9900  

วิทยานิพนธ2 

Dissertation 

15 หนhวยกิต 
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 ปdท่ี 3 ภาคการศึกษาท่ี 2   

นพ 9900 

HODI 9900 

วิทยานิพนธ2 

Dissertation 

15 หนhวยกิต 

 

 

 

 

หนPวยกิตรวม 

 

63 หนPวยกิต 

  

 4.3  แผน 2 (2.2)    90 หนPวยกิต  สำหรับปริญญาเอก 

 

 
 

ปdท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 1   

ภส 4003  

 

LC 4003  

การอhานและการเขียนภาษาอังกฤษระดับสูงสำหรับ

บัณฑิตศึกษา     

Advanced Reading and Writing in  English for 

Graduate studies 

 

3 หนhวยกิต 

(ไมhนับหนhวยกิต) 

HR / LI / 

HROD xxxx 

 

วิชาพ้ืนฐาน 3 หนhวยกิต 

 

HR / LI / 

HROD xxxx 

 

วิชาพ้ืนฐาน 3 หนhวยกิต 

 ปdท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2  

ภส 4004 

LC 4004 

การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแบบบูรณาการข้ันสูง

Advanced Integrated English Language Skills 

Development 

 

3 หนhวยกิต 

(ไมhนับหนhวยกิต) 

 

 

HR / LI / 

HROD xxxx 

 

วิชาพ้ืนฐาน 3 หนhวยกิต 

 

HR / LI / 

HROD xxxx 

 

วิชาพ้ืนฐาน 3 หนhวยกิต 
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 ปdท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 1  

HR / LI / 

HROD xxxx 
 

วิชาพ้ืนฐาน 3 หนhวยกิต 

 

 

นพ 6001 

HODI 6001 

นวัตกรรมเชิงบูรณาการเพ่ือการพัฒนามนุษย2และองค2การ 

Integrated Innovation for Human and Organization 

Development 

3 หนhวยกิต 

 

 

นพ 6002 

HODI 6002 

 

นพ 6004 

HODI 6004 

ญาณวิทยาและการคsนควsา 

Epistemology & Inquiry  

 

การวิจัยเชิงคุณภาพข้ันสูง 

Advanced Qualitative Research 

 

3 หนhวยกิต 

 

 

3 หนhวยกิต 

 ปdท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 2   

นพ 6003 

HODI 6003 

 

 

นพ 6005 

HODI 6005 

การสรsางทฤษฎีเพ่ือการพัฒนามนุษย2และองค2การ 

Theory Development for Human and Organization 

Development 

 

การวิจัยเชิงปริมาณข้ันสูง                                                                                                                                        

Advanced Quantitative Research 

 

3 หนhวยกิต 

 

 

 

3 หนhวยกิต 

นพ 7101 

HODI 7101 

การพัฒนามนุษย2เพ่ืออนาคต 

Futuristic Human Development 
 

3 หนhวยกิต 

 

         ปdท่ี 3 ภาคการศึกษาท่ี 1  

นพ 7102 

HODI 7102 

 

นพ 7103 

HODI 7103 

 

นพ 72xx 

HODI 72xx 

การพัฒนาองค2การเชิงนวัตกรรม 

Innovative Organization Development 

 

ภาวะผูsนำเชิงผูsประกอบการ  

Entrepreneurial Leadership  

 

วิชาเลือก 

 

3หนhวยกิต 

 

 

3 หนhวยกิต 

 

 

3 หนhวยกิต 
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         ปdท่ี 3 ภาคการศึกษาท่ี 2  

นพ 9900 

HODI 9900  

วิทยานิพนธ2 

Dissertation 

6 หนhวยกิต 

 ปdท่ี 4 ภาคการศึกษาท่ี 1   

นพ 9900 

HODI 9900 

วิทยานิพนธ2 

Dissertation 

 

12 หนhวยกิต 

 ปdท่ี 4 ภาคการศึกษาท่ี 2  

นพ 9900 

HODI 9900 

วิทยานิพนธ2 

Dissertation 

 

15 หนhวยกิต 

 ปdท่ี 5 ภาคการศึกษาท่ี 1  

นพ 9900 

HODI 9900 

วิทยานิพนธ2 

Dissertation 

 

15 หนhวยกิต 

 หนPวยกิตรวม 90 หนPวยกิต 

  

 4.4   แผน 2 (2.2) 90 หนPวยกิต  สำหรับปริญญาโท  

สำหรับนักศึกษาที่สมัครเขsาศึกษาในหลักสูตรตามแผน 2 (2.2) และมีผลการศึกษาไมhถึงตามที่กำหนด 

หรือเปลี่ยนแผนการศึกษาจะมีสิทธิ์รับเลือกเขsาศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาภาวะผูsนำ การจัดการ และนวัตกรรม ซ่ึงตsองศึกษาตามจำนวนหนhวยกิตท้ังหมด 36 หนhวยกิต ดังน้ี 
 

  1. ปริญญาโท หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผูsนำ การจัดการ และนวัตกรรม 

(แผน 1) 

 
 ปdท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 1   

ภส 4003  

 

LC 4003  

การอhานและการเขียนภาษาอังกฤษระดับสูงสำหรับ

บัณฑิตศึกษา     

Advanced Reading and Writing in  English for 

Graduate studies 

 

3 หนhวยกิต 

(ไมhนับหนhวยกิต) 

HR/LI XXXX วิชาพ้ืนฐาน    3 หนhวยกิต 
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HR/LI XXXX 
 

วิชาพ้ืนฐาน 

 

   3 หนhวยกิต 

 ปdท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2   

ภส 4004 

LC 4004 

การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแบบบูรณาการข้ันสูง

Advanced Integrated English Language Skills 

Development 

 

3 หนhวยกิต 

(ไมhนับหนhวยกิต) 

 

 

นพ 6001 

HODI 6001 

นวัตกรรมเชิงบูรณาการเพ่ือการพัฒนามนุษย2และองค2การ 

Integrated Innovation for Human and Organization 

Development 

 

   3 หนhวยกิต 

 

 

 

นพ 6002 

HODI 6002 

 

นพ 6004 

HODI 6004 

ญาณวิทยาและการคsนควsา 

Epistemology & Inquiry  

 

การวิจัยเชิงคุณภาพข้ันสูง 

Advanced Qualitative Research 

 

   3 หนhวยกิต 

 

 

   3 หนhวยกิต 

 ปdท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 1   

นพ 6003 

HODI 6003 

 

 

 

นพ 6005 

HODI 6005 

การสรsางทฤษฎีเพ่ือการพัฒนามนุษย2และองค2การ 

Theory Development for Human and Organization 

Development 

 

 

การวิจัยเชิงปริมาณข้ันสูง                                                                                                                                        

Advanced Quantitative Research 

 

   3 หนhวยกิต 

 

 

 

 

   3 หนhวยกิต 

นพ 7101 การพัฒนามนุษย2เพ่ืออนาคต 3 หนhวยกิต 

HODI 7101 

 

Futuristic Human Development 
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         ปdท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 2  

นพ 7102 

HODI 7102 

การพัฒนาองค2การเชิงนวัตกรรม 

Innovative Organization Development  

3 หนhวยกิต 

 

 

นพ 7103 

HODI 7103 

 

ภาวะผูsนำเชิงผูsประกอบการ  

Entrepreneurial Leadership  

 

 

3 หนhวยกิต 

 

       ปdท่ี 3 ภาคการศึกษาท่ี 1          

  นพ 9004    วิทยานิพนธ2                3 หนhวยกิต 

  HODI 9004    Thesis 

 

      ปdท่ี 3 ภาคการศึกษาท่ี 2          

  นพ 9004   วิทยานิพนธ2                9 หนhวยกิต 

            HODI 9004 Thesis 

 หนPวยกิตรวม 36 หนPวยกิต 

 

 

  2. ปริญญาโท หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผูsนำ การจัดการ และนวัตกรรม 

(แผน 2) 
 

 
 

ปdท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 1   

ภส 4003  

 

LC 4003  

การอhานและการเขียนภาษาอังกฤษระดับสูงสำหรับ

บัณฑิตศึกษา     

Advanced Reading and Writing in  English for 

Graduate studies 

 

3 หนhวยกิต 

(ไมhนับหนhวยกิต) 

HR/LI XXXX 

 

วิชาพ้ืนฐาน 

 

 

3 หนhวยกิต 

 

HR/LI XXXX 

 

 

วิชาพ้ืนฐาน 

 

 

 

3 หนhวยกิต 
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 ปdท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2   

ภส 4004 

LC 4004 

การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแบบบูรณาการข้ันสูง

Advanced Integrated English Language Skills 

Development 

 

3 หนhวยกิต 

(ไมhนับหนhวยกิต) 

 

 

นพ 6001 

HODI 6001 

นวัตกรรมเชิงบูรณาการเพ่ือการพัฒนามนุษย2และองค2การ 

Integrated Innovation for Human and Organization 

Development 

 

3 หนhวยกิต 

 

 

 

นพ 6002 

HODI 6002 

 

นพ 6004 

HODI 6004 

ญาณวิทยาและการคsนควsา 

Epistemology & Inquiry  

 

การวิจัยเชิงคุณภาพข้ันสูง 

Advanced Qualitative Research 

 

3 หนhวยกิต 

 

 

3 หนhวยกิต 

 ปdท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 1   

นพ 6003 

HODI 6003 

 

 

นพ 6005 

HODI 6005 

การสรsางทฤษฎีเพ่ือการพัฒนามนุษย2และองค2การ 

Theory Development for Human and Organization 

Development 

 

การวิจัยเชิงปริมาณข้ันสูง                                                                                                                                        

Advanced Quantitative Research 

3 หนhวยกิต 

 

 

 

3 หนhวยกิต 

           

นพ 7101 การพัฒนามนุษย2เพ่ืออนาคต 3 หนhวยกิต 

HODI 7101 

 

 

นพ 7102 

HODI 7102 

 

นพ 7103 

HODI 7103 

 

Futuristic Human Development 

 

ปdท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 2 

การพัฒนาองค2การเชิงนวัตกรรม 

Innovative Organization Development 

 

ภาวะผูsนำเชิงผูsประกอบการ  

Entrepreneurial Leadership  

 

 

 

 

3 หนhวยกิต 

 

 

3 หนhวยกิต 
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 ปdท่ี 3 ภาคการศึกษาท่ี 1  

  นพ  72xx   วิชาเลือก                3 หนhวยกิต 

            HODI 72xx 

            

  นพ 9000    การคsนควsาอิสระ               3 หนhวยกิต 

            HODI 9000      Independent Study 

 หนPวยกิตรวม 36 หนPวยกิต 
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5. คำอธิบายรายวิชา   

    5.1 หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน                    6 หนPวยกิต 

 

ภส 4003 การอPานและการเขียนภาษาอังกฤษระดับสูงสำหรับบัณฑิตศึกษา                    3 (3 – 0 – 6) 

  วิชานี้เนsนทบทวนกลวิธีที่จำเปrนตhอการอhานและการเขียนภาษาอังกฤษเชิงวิชาการประกอบดsวย

ความรูsทางดsานโครงสรsางประโยค ศัพท2ทั่วไปและศัพท2เฉพาะสาขาวิชา ความสัมพันธ2ของเนื้อหาภายในอนุเฉท

และเร่ืองท่ีอhาน 

 

LC 4003 Advanced Reading and Writing in  English for Graduate studies.     3 (3 – 0 – 6) 

     This course is aimed to review of essential reading and writing strategies required to 

read and write academic English. Course contents include work on sentence structures, 

vocabulary, and recognition of major thought relationships in paragraphs, as well as practice 

in reading and writing academic English. 

 

ภส 4004 การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแบบบูรณาการข้ันสูง           3 (3 – 0 – 6) 

     วิชานี้เนsนเนื้อหาและกิจกรรมที่ชhวยสรsางเสริมและบูรณาการทักษะทั้ง 4 ทักษะ คือ การฟ�ง การพูด 

การอhาน และการเขียน สhงเสริมใหsนักศึกษาไดsพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการนำเสนอหนsาชั้นเปrนกลุhมยhอย 

การเขียนสรุปเพื่อจับประเด็นสำคัญ การเขียนรายงานและการวิจัยโดยผูsบรรยายอาจมอบหมายงานกลุhมตาม

ความเหมาะสม 

 

LC 4004 Advanced Integrated English Language Skills Development 3 (3 – 0 – 6) 

  This course is aimed to provide contents and teaching activities that focus on the 

integrated skills of listening, speaking, reading, and writing with a particular emphasis on 

academic writing.  Students will also work in small groups, practicing paper presentation 

techniques, précis writing, and research writing. 

 

ภส 4013 การซPอมเสริมการอPานและการเขียนภาษาอังกฤษระดับสูง          3 (3 – 0 – 6) 

     สำหรับบัณฑิตศึกษา         

     วิชาน้ีเนsนการฝ�กการอhานเพิ่มเติมและซhอมเสริมการอhานและการเขียนภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษา

ที่ยังบกพรhองในการเรียนวิชา ภส 4003 การอhานและการเขียนภาษาอังกฤษระดับสูงสำหรับบัณฑิตศึกษา เพ่ือ

ปรับปรุงความสามารถทางการอhานและการเขียนภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ ดsวยการสอนและฝ�กใน

ลักษณะเฉพาะบุคคล 
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LC 4013  Remedial Advanced Reading and Writing in English for                  3 (3 – 0 – 6) 

     Graduate Studies  

  This course is intended to provide additional practices in the reading and writing 

skills and strategies for students who failed to acquire essential skills in LC 4003 Advanced 

Reading and Writing in English for Graduate Studies. Students receive individualized attention 

to enhance their reading and writing skills for academic purposes. 

 

ภส 4014 การซPอมเสริมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแบบบูรณาการข้ันสูง                   3 (3 – 0 – 6) 

 วิชาน้ีเนsนการฝ�กทักษะการฟ�ง การพูด การอhาน และการเขียนเพิ่มเติมและซhอมเสริมทักษะดังกลhาว

สำหรับนักศึกษาที่ยังบกพรhองในการเรียนวิชา ภส 4004 การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแบบบูรณาการขั้นสูง 

เพ่ือปรับปรุงความสามารถในการใชsภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร ดsวยการสอนและฝ�กในลักษณะเฉพาะบุคคล 

 

LC 4014 Remedial Advanced Integrated English Language Skills 3 (3 – 0 – 6) 

  Development 

  This course is intended to provide additional practices in the four skills- listening, 

speaking,  reading and writing strategies covered in LC 4004 Advanced Integrated English 

Language Skills Development. Students received individualized attention to enhance their 

communication skills in English.  

 

5.2 หมวดวิชาหลัก                                                                                     9 หนPวยกิต 
 

นพ 6001  นวัตกรรมเชิงบูรณาการเพ่ือการพัฒนามนุษยZและองคZการ                         3 (3 – 0 – 6) 

  วิชานี้มุ hงศึกษาและทำความเขsาใจความหมาย องค2ประกอบ และมุมมองสำคัญที่เกี ่ยวขsองกับ

นวัตกรรม ที่มีสhวนในการผลักดันการพัฒนามนุษย2และองค2การ รวมทั้งพัฒนาแนวทางในการสรsางนวัตกรรมใหs

เกิดขึ้นในองค2การและสังคม การบูรณาการศาสตร2ตhาง ๆ จากแนวคิดตะวันออกและตะวันตกที่เกี่ยวขsองกับ

นวัตกรรมเขsาดsวยกัน กระบวนการคิดเพื่อสรsางสรรค2นวัตกรรม การประยุกต2ใชs และสรsางแนวทางการวิจัยเพ่ือ

พัฒนานวัตกรรมในการพัฒนามนุษย2และองค2การ ในแงhมุมท่ีแตกตhางกันไดsอยhางเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 



52 
 

 

HODI 6001  Integrated Innovation for Human and                    3 (3 – 0 – 6) 

                Organization Development        

  This course aims to study and understand the meaning, compositions, and 

important perspectives related to innovation which influences human development and 

organization development. This course also encourages the students to study and develop 

innovation in organizations and society. This course integrates Eastern and Western 

philosophies related to innovation together with the thinking process for creating applications 

and design of research on innovation development in the context of human and organization 

development. 

 

นพ 6002  ญาณวิทยาและการคOนควOา                      3 (3 – 0 – 6) 

  วิชานี้มุhงศึกษารากฐานดsานญาณวิทยาและอภิปรัชญา ของศาสตร2ตhาง ๆ และอิทธิพลของญาณ

วิทยาและอภิปรัชญา ที่มีตhอการพัฒนาศาสตร2ดsานการพัฒนามนุษย2และองค2การ  นอกจากนี้วิชานี้ยังมุhงศึกษา

และวิเคราะห2มุมมองเชิงปรัชญาทั้งจากมุมมองตะวันออกและตะวันตก เพื่อสรsางความเขsาใจในรากฐานของ     

องค2ความรูsเกี่ยวกับการพัฒนามนุษย2และองค2การ  รวมถึงการศึกษาแนวทางและวิถีทางปรัชญาตhาง ๆ อาทิ 

ประจักษ2นิยม ปรากฏการณ2นิยม และ ทฤษฎีวิพากษ2 เพื่อศึกษาความเกี่ยวขsองกับการพัฒนามนุษย2และ

องค2การ วิชานี้เนsนการวางรากฐานทางปรัชญาสำหรับการทำวิจัยดsานการพัฒนามนุษย2และองค2การในบริบท

ตhาง ๆ 

 

HODI 6002  Epistemology & Inquiry                                                         3 (3 – 0 – 6) 

  This course explores epistemological and ontological foundations of science and 

how they influence the development of the science in human and organization development.  

The course examines both Western and Eastern philosophical perspectives to understand the 

foundation of knowledge relating to human and organization development. It examines 

specific philosophical traditions such as empiricism, phenomenology, and critical theory for 

their relevance to human and organization development.  The course focuses on laying the 

philosophical foundation for research in human and organization development in diverse 

context. 
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นพ 6003  การสรOางทฤษฎีเพ่ือการพัฒนามนุษยZและองคZการ                                  3 (3 – 0 – 6) 

  วิชานี้สอนใหsนักศึกษารูsจักบทบาทของทฤษฎีและการสรsางทฤษฎีในสาขาประยุกต2ดsานการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย2และองค2การ วิชานี้ยังเนsนการสอนปรัชญาของทฤษฎี วิธีการสรsางทฤษฎี แนวทางการวิพากษ2

ทฤษฎีหลักที่นิยมในสาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย2และองค2การ นักศึกษาจะไดsเรียนรูsการประยุกต2ใชsทฤษฎี

ในการบริหารจัดการระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และในระดับโลก 

 

HODI 6003  Theory Development for Human and                                    3 (3 – 0 – 6) 

        Organization Development 

  This course provides an overview of the role of theory and theory building in the 

applied discipline of human resource and organization development including philosophy of 

theory, methods of theory building, approaches to critique core theories used in HROD 

scholarship with a focus on the application of theory to professional practice in local, regional, 

and global contexts. 

 

 5.3 หมวดวิชาระเบียบวิธีวิจัย         6 หนPวยกิต 

 

นพ 6004  การวิจัยเชิงคุณภาพข้ันสูง                                                      3 (3 – 0 – 6) 

  วิชานี ้นักศึกษาจะไดsเรียนรู sพื ้นฐานของการทำวิจัยเชิงคุณภาพ และสามารถใชsวิจารณญาณ             

ในการเลือกวิจัยเชิงคุณภาพในบริบทที่เหมาะสม นักศึกษาจะไดsเรียนรูsและฝ�กปฏิบัติ กระบวนการทำวิจัยเชิง

คุณภาพในบริบททางสังคมศาสตร2 วิชานี ้จะชhวยใหsนักศึกษาเขsาใจถึงระเบียบวิธีว ิจ ัยรวมถึงเทคนิค                  

ในการตั้งคำถามวิจัย การเก็บขsอมูล การวิเคราะห2ขsอมูล และการนำเสนอขsอมูล หลังจากที่เรียนวิชานี้แลsว

นักศึกษาจะสามารถทำวิจัยเชิงคุณภาพที่บูรณาการศาสตร2ตะวันออกและตะวันตกเขsาดsวยกัน รวมท้ัง

สรsางสรรค2นวัตกรรมสรsางสรรค2ส่ิงใหมh ๆ 

 

HODI 6004  Advanced Qualitative Research                                     3 (3 – 0 – 6) 

  This course, students will learn the foundations of qualitative research and be able 

to identify the needs for qualitative research. The course provides advanced practical, hands-

on experience of the application of qualitative methods in social contexts. The students will 

learn how to write qualitative research questions, how to conduct data collection and analysis, 

and how to present research findings. At the end of this course, students will be able to 

conduct qualitative research that integrates Eastern and Western perspectives and creates 

innovation. 
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นพ 6005  การวิจัยเชิงปริมาณข้ันสูง                                                       3 (3 – 0 – 6) 

  วิชานี้เปrนการเรียนรูsเกี่ยวกับกระบวนวิธีและขั้นตอนการวิจัยทางนวัตกรรมการพัฒนามนุษย2และ

องค2การ เพื่อสรsางองค2ความรูs คsนหาแนวทางแกsป�ญหา และประเมินผลนวัตกรรมการพัฒนา กระบวนการวิจัย

เนsนการประมวลเอกสารเพื่อตั้งสมมติฐาน สรsางเครื่องมือวัด และการเก็บรวบรวมขsอมูล โดยใชsโปรแกรมทาง

สถิติวิเคราะห2คุณภาพของเครื่องมือวัด ลักษณะของกลุhมตัวอยhาง ทดสอบสมมติฐานและการวิเคราะห2ผลอื่น ๆ 

รวมถึงการแปลผล การอภิปรายผลการวิจัย และการเขียนรายงานการวิจัยตามมาตรฐานสากล       

           

HODI 6005  Advanced Quantitative Research                                3 (3 – 0 – 6) 

  This course equips the students with the advanced process and methods of research 

conduct in HODI Field, in order to build up new knowledge, to investigate problem solutions, 

and to evaluate the development innovation. The research process has its focus on literature 

review for hypothesis setting, tool development, and data collection. Statistical software is 

utilized to analyze quality of the tools, characteristics of samples, and hypothesis testing. It 

also includes interpretation of statistic results, discussion, and standard report writing. 
 

 5.4 หมวดวิชาเอก              9 หนPวยกิต 
 

นพ 7101  การพัฒนามนุษยZเพ่ืออนาคต                                                   3 (3 – 0 – 6) 

  วิชานี้เปrนการฉายภาพเพื่อบhงชี้ประเด็นและแนวทางการพัฒนามนุษย2ในอนาคต จากการศึกษา

ทฤษฎีและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวขsอง รhวมกับแนวคิดและแนวปฏิบัติสมัยใหมh ในสภาวะแวดลsอมในการดำเนินการ

ขององค2การท่ีมีการเปล่ียนแปลงและความซับซsอนสูง 

 

HODI 7101  Futuristic Human Development                                     3 (3 – 0 – 6) 

  This course is to project and identify the areas and practices of human development 

(HD) for the future by examining related theories and practices as well as modern emerging 

concepts and practices in ever changing and complex operating environment. 

  

นพ 7102  การพัฒนาองคZการเชิงนวัตกรรม                                               3 (3 – 0 –6)   

  วิชานี้ตhอยอดการพัฒนาองค2การเพียงหนึ่งองค2การ เปrนการรhวมพัฒนาหลายองค2การเพื่อการพัฒนา

นวัตกรรมรhวมกัน โดยใชsกระบวนการ เครื ่องมือการพัฒนาทั้ง คน ระบบ โครงสรsาง เทคโนโลยี รวมถึง

วัฒนธรรมองค2การ เพื่อใหsการพัฒนาเกิดความยั่งยืน ไดsผลสัมฤทธิ์องค2การ โดยนักศึกษาจะไดsรับการฝ�ก

กระบวนการคิดเชิงระบบ บนฐานบริบทที่แตกตhางกัน และการพัฒนาความรhวมมือเพื่อสรsางสรรค2นวัตกรรม

ระดับบุคคล กลุhม และองค2การ 
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HODI 7102  Innovative Organization Development                            3 (3 – 0 – 6) 

  This course extends from single organization development program to 

transorganization development program. The student will learn how to develop employees, 

design systems, revise organization structure and cultivate corporate culture for innovative 

sustainable organization. Also the students will learn how to  think systematically under the 

different organization contexts in order to create collaborations among individuals, groups and 

organizations. 
 

นพ 7103  ภาวะผูOนำเชิงผูOประกอบการ                                                          3 (3 – 0 – 6)    

  วิชานี้ไดsผสานทฤษฎีและแนวปฏิบัติรhวมสมัยดsานความเปrนผูsประกอบการ จิตวิทยา ภาวะผูsนำ และ

การพัฒนาอยhางยั่งยืน (สิ่งแวดลsอม สังคม และธรรมาภิบาล) เพื่อสhงเสริมความเขsาใจอยhางลึกซึ้งในมุมมอง       

สหวิทยาการของภาวะผูsนำเชิงผูsประกอบการ นอกจากนี้ยังมีจุดมุhงหมายเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเปrนผูsนำเชิง

ผูsประกอบการที่คำนึงถึงผลประโยชน2ดsานเศรษฐกิจ โดยไมhละเลยความรับผิดชอบทางสังคม และการรักษา

สภาพแวดลsอม 

 

HODI 7103  Entrepreneurial Leadership                                               3 (3 – 0 – 6) 

      This course integrates contemporary theories and practices in entrepreneurship, 

psychology, leadership, and sustainable development (Environment, Social, and Governance) 

to foster a profound understanding of interdisciplinary perspectives on entrepreneurial 

leadership. It aims to develop entrepreneurial leadership competencies that consider 

economic benefits while also addressing social responsibilities and environmental protection. 

 

 5.5 หมวดวิชาเลือก             3 หนPวยกิต 
 

นพ 7201  ความฉลาดทางวัฒนธรรมในการพัฒนามนุษยZและองคZการ                             1 (1 - 0 - 3) 

  วิชานี้สhงเสริมความเขsาใจธรรมชาติดsานความฉลาดทางวัฒนธรรมและบทบาทในการจัดการกับคน

ในระดับประเทศ องค2การ วิชาชีพ ตลอดจนวัฒนธรรมในระดับภูมิภาค นักศึกษาจะไดsศึกษาเทคนิคการเรียนรูs

วัฒนธรรมและการปรับตัวเพื่อการเอาชนะป�ญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น วิชานี้ยังชhวยใหsนักศึกษาเขsาใจ

ผลกระทบของวัฒนธรรมที ่มีตhอพฤติกรรมและทัศนคติของมนุษย2 รวมถึงการประยุกต2ความฉลาดทาง

วัฒนธรรมของตนไดsอยhางมีประสิทธิภาพเพื่อจัดการบุคคลที่มาจากวัฒนธรรมที่ตhางกัน และจัดการกับการ

ทำงานขsามวัฒนธรรมท่ีแตกตhางในบริบทขององค2การ 
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HODI 7201  Cultural Intelligence in Human and                                        1 (1 - 0 - 3)

     Organization Development                                   

  This course promotes an understanding of the nature of cultural intelligence and 

its roles in dealing with people at the national, organizational, vocational, as well as regional 

levels. It provides students with techniques to enhance cultural understanding and 

adaptation which involves potential setbacks and obstacles. It also helps students to 

understand the effects of culture on behaviors, attitudes and to apply their ability to handle 

people from different cultures as well as to competently deal with cross-cultural differences 

in the organizational context. 

 

นพ 7202  การส่ือสารในการพัฒนาองคZการ                                                         1 (1 - 0 - 3) 

  วิชานี้จะชhวยใหsนักศึกษาไดsคิดเชิงวิเคราะห2 แสดงเหตุผลที่ชัดเจน ทั้งในการสื่อสารผhานการเขียน

และการพูด และเขsาใจบทบาทของการสื่อสารเชิงกลยุทธ2ในกระบวนการพัฒนาองค2การ นักศึกษาจะสามารถ

พัฒนากลยุทธ2การสื่อสารผhานองค2ความรูsแนวคิด ทฤษฎี แบบจำลอง และงานวิจัยที่เก่ียวขsองกับการสื่อสาร      

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย2และองค2การ เพื่อเพิ่มความสำเร็จตามเป าหมายในบริบทที่หลากหลายสอดคลsอง

กับวิสัยทัศน2 พันธกิจ และกลยุทธ2ขององค2การ 

 

HODI 7202  Communication in Organization Development                            1 (1 – 0 3) 

  This course  enables students to think critically, express their reasoning clearly, both 

in written and oral communications, and to understand the role of strategic communications 

in the organization development process. The students will be able to develop 

communication strategies through the knowledge of concepts, theories, models, and research 

related to communication in human resource and organization development to enhance goal 

achievement in variety of contexts that align with organization’s vision, mission, and strategies.   

 

นพ 7203  การจัดการความรูOและองคZการแหPงการเรียนรูO                1 (1 - 0 - 3) 

  ศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับการจัดการความรูsและหลักการการเรียนรูs ทฤษฎีและการปฏิบัติ เพื่อใหs

นักศึกษามีทักษะและกลยุทธ2ในการสรsาง แบhงป�น และใชsประโยชน2จากความรูsโดยใชsวิธีการและกลยุทธ2การ

เรียนรูsท่ีหลากหลายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององค2การ 
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HODI 7203  Knowledge Management & Learning Organization                      1 (1 - 0 - 3) 

  This course provide inn-depth exploration of Knowledge Management and learning 

principles, theories and practices, equipping students with the skills and strategies to create, 

share, and leverage knowledge using a wide variety of learning methods and strategies for 

enhanced organizational performance. 

 

นพ 7204  การตรวจสอบประเมินผลในการพัฒนามนุษยZและองคZการ                          1 (1 - 0 - 3) 

  วิชานี้จะชhวยใหsนักศึกษาเขsาใจภาพรวมของการประเมินประสิทธิภาพของการพัฒนามนุษย2และ

องค2การ นักศึกษาจะไดsเรียนรูsการออกแบบคำถามเพื่อการประเมิน การออกแบบกระบวนการประเมินผล    

การออกแบบวิธีเก็บขsอมูล วิเคราะห2 และตีความขsอมูล ตลอดจน การใหsขsอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตhอยอด 

วิชานี้เกี ่ยวกับการอภิปรายวิธีการวิเคราะห2และประเมินความสำเร็จของการพัฒนามนุษย2ในแงhมุมตhาง ๆ        

การฝ�กทักษะการสื่อสารผลของการประเมินไปสูhกลุhมเป าหมายไดsอยhางอยhางเหมาะสม และประเด็นสำคัญ

เก่ียวกับการบริหารความเปล่ียนแปลงและประเด็นเก่ียวกับอำนาจและการตhอรองท่ีเก่ียวขsองกับการประเมิน  

 

HODI 7204  Human and Organization Development Audit Evaluation            1 (1 - 0 - 3) 

  This course covers an overview of effective evaluation of human and organization 

development efforts. Students will learn to design evaluation questions, create evaluation 

mechanisms, design methods of data collection and interpretation, as well as establish 

implication and suggestions for improvement.  The course involves the discussion of how to 

evaluate different dimensions of human development achievement, practice communication 

skill for transferring results to targeted group appropriately. The issue of change management 

and political factors related to the evaluation process will also be included. 

 

นพ 7205  การเป�นท่ีปรึกษาอยPางมืออาชีพ                                                          1 (1 - 0 - 3) 

  วิชานี้เนsนการนำสิ่งท่ีนักศึกษามีประสบการณ2 และองค2ความรูs มาใชsเพื่อออกแบบระบบงานใหsกับ

องค2กรที ่ร ับคำปรึกษา การเรียนรู sบทบาทของที ่ปรึกษาเชิงกระบวนการ การจัดทำโครงรhางขsอเสนอ               

และการวิเคราะห2ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI)  

 

HODI 7205  Professional Consultant                      1 (1 - 0 - 3)                                     

  This course unleashes the student's experience and knowledge for system 

design in consultation. Process consultant is introduced as a major role for organization 

development consultation. Learning how to write a proposal and calculate cost and benefit 

for Return-On-Investment will be discussed and explored under case studies. 
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นพ 7206 องคZการและสังคมดิจิทัล                       1 (1 - 0 - 3)                                                

  วิชานี้เปrนการศึกษาแนวโนsมการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมและองค2การที่จะเขsาสูhยุคดิจิทัล 

เรียนรูsกรณีศึกษาการบริหารองค2การในเศรษฐกิจและสังคมยุคดิจิทัล แลsวนำเอาความรูsมาประยุกต2ใชsจริงและ

นำมาแลกเปล่ียนเรียนรูsรวมท้ังการอภิปรายรhวมกันในหsองเรียน สรุปเปrนตัวแบบการบริหารจัดการองค2การเพ่ือ

การออกแบบและพัฒนาองค2การในยุคดิจิทัล ทั้งนี้  เพื่อใหsนักศึกษาสามารถสรsางสรรค2 พัฒนาและออกแบบ

องค2การท่ีนักศึกษาเลือกท่ีจะทำการพัฒนา ใหsสอดคลsองกับบริบทขององค2การน้ัน 

 

HODI 7206  Digital Organization and Society                                          1 (1 - 0 - 3) 

  This course offers an extensive study about changes in both organizational and 

societal contexts. Students will learn through case studies and group discussion regarding 

digital economy and society as well as learn to apply the knowledge to the real-life settings. 

The learning outcome may be management models suitable for designing and developing 

organizations in the digital era. 

 

 5.6. หมวดวิชาวิทยานิพนธZ 
  

นพ 9900  วิทยานิพนธZ                                                                 36 / 48 หนPวยกิต 

  วิชานี้ใหsนักศึกษาแตhละคนมีโอกาสในการทำงานโดยตรงกับอาจารย2ที่ปรึกษา เพื่อระบุคำถาม    

การวิจัยที่เหมาะสม พัฒนาแผนวิจัยอยhางเปrนระบบ และปฏิบัติตามแผนที่วางไวsดsวยตนเอง รวบรวม วิเคราะห2

และแปลผลขsอมูลและการเขียนรายงานตามรูปแบบมาตรฐานทางวิชาการ 

HODI 9900  Dissertation                                                 36 / 48 หนPวยกิต         

  This course provides each student an opportunity to work directly with a faculty 

advisor to identify an appropriate research question, develop a systematic research plan to 

address it, and then execute this plan themselves, collecting, analyzing and interpreting the 

resulting data and writing them up in standard scholarly format. 

 

นพ 9000  การคOนควOาอิสระ                                                                    3 หนPวยกิต 

  วิชาน้ีเปrนการศึกษาคsนควsาและวิจัยดsวยตนเองในเร่ืองท่ีผูsเรียนสนใจในขอบเขตของหลักสูตร 

ภายใตsการใหsคำแนะนำของอาจารย2ผูsสอน 
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HODI 9000  Independent Study                                             3 หนPวยกิต            

  This course offers each student the opportunity to study and conduct research 

on a subject within the program curriculum according to the student’s interest. The self-study 

and conducted research will be supervised by a program instructor whose expertise relevant 

to the student's topic. 

 

นพ 9004  วิทยานิพนธZ                                                                                  12 หนPวยกิต 

  วิชานี้นักศึกษาตsองทำการคsนควsาวิจัยในหัวขsอที่นักศึกษาสนใจภายใตsคำปรึกษาของอาจารย2

ที ่ปรึกษาอยhางใกลsชิด อาจรวมถึงการศึกษารายวิชาภาคทฤษฎีตามที่อาจารย2ที ่ปรึกษาเห็นสมควร ทั้งน้ี

นักศึกษาจะตsองมีการนำเสนอหัวขsอ รายงานความกsาวหนsา และสอบป องกันวิทยานิพนธ2 

 

HODI 9004  Thesis                                                                                     12 หนPวยกิต 

   This course, each student offered the opportunity to conduct an in-depth research 

according to his or her interest under a close supervision from a program instructor. The 

student may be requested to attend an additional theoretical course, if necessary. To 

complete the course, the student is required to present the research proposal, submit the 

progress report, and pass the thesis examination. 

 

ทั้งนี้ การออกแบบโครงสรsางหลักสูตรสัมพันธ2กับผลลัพธ2การเรียนรูsที่คาดหวังของหลักสูตร ที่ทำใหs

ผูsเรียนสามารถสรsางองค2ความรูs ทักษะ คุณลักษณะทางวิชาการและวิชาชีพไดsจริง ดังแสดงรายละเอียดผลการ

เรียนรูsท่ีคาดหวังของหลักสูตรท่ีแตhรายวิชารับผิดชอบในการพัฒนาผูsเรียน 


